Comune di San Cataldo

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE 2022 - 2024

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113)

Premessa
Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivitd programmatoria delle pubbliche amministrazioni e
una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle
imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori. Si tratta quindi di uno
strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo,
attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono
esercitate le funzioni pubbliche e 1 risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare.

Per i1 2022 il documento ha necessariamente un carattere sperimentale: nel corso del corrente anno proseguira
il percorso di integrazione in vista dell’adozione del PIAO 2023-2025.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO), che
assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa — in particolare: il Piano della performance,
il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro
agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale quale misura di semplificazionee ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

I1 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del
2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228,
convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7,
comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno



2022, n. 79, la data di scadenza per I’approvazione del PIAO in fase di prima applicazione ¢ stata fissata al 30
giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute
all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera
¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore
del presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, qualiaree a
rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi,

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza(RPCT) e
dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza”
avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del
valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢ modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di
attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art.
6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per I’approvazione del
PIAO, in fase di prima applicazione, ¢ differito di 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio di
previsione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2022-2024, ha quindi il compito principale di
fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute
dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



SEZIONE 1.
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di San Cataldo

Indirizzo: Piazza Papa Giovanni XXIII 93017

Partita IVA: 00141480855

Sindaco: Gioacchino Comparato

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 98
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 21543
Telefono: 0934 511111

Sito internet: protocollo@pec.comune.san-cataldo.cl.it

SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione di programmazione
Valore pubblico
Approvazione Schema DUP 2022/2024, di cui alla deliberazione di G.M. DELIBERA N. 73 del 04-07-2022

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/urlUR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=49

Piano triennale delle OO.PP. 2022/2024
(deliberazione di G. C. n. 56 del 28/04/2022)

Sottosezione di programmazione

Performance

Piano della Performance 2022-2024, di cui alla deliberazione di Giunta Comunale

DELIBERA N. 117 del 31-08-2022 - APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) E
PIANO DELLA PERFORMANCE 2022/2024
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/urlUR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=25

Sottosezione di programmazione

Rischi corruttivi e trasparenza

La sotto sezione Rischi corrutti e trasparenza 2022-2024, predipsosta dal RPCT ¢ integralmente approvata con
il presente PIAO, fermo restando che nel corso del 2022 sono state poste in essere le attivita di promozione
della trasparenza e prevenzione della corruzione previste nel PTPCT 2021/2023, annualita 2022;


mailto:protocollo@pec.comune.san-cataldo.cl.it
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/ur1UR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=25

SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione
Struttura organizzativa
Struttura organizzativa, di cui alla deliberazione di Giunta Comunale n. DELIBERA N. 62 del 04-05-2022

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/urlUR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=9

Sottosezione di programmazione
Organizzazione del lavoro agile
Piano di Organizzazione del Lavoro Agile (POLA), di prossima adozione

Sottosezione di programmazione

Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Piano triennale del fabbisogno del personale 2022-2024, Deliberazione di G.M. n. 63 del 11-05-2022
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/urlUR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=12

Piano delle azioni positive

Piano delle azioni positivi 2022-2024, Deliberazione di G.M. n. 36 del 23/03/22, consultabile al seguente link
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/urlUR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=12

VALORE PUBBLICO

Il Comune di San Cataldo ¢ un ente pubblico territoriale i cui poteri e funzioni trovano principio direttamente
nellaCostituzione della Repubblica Italiana (art. 114).

I Comuni, infatti, secondo la Carta Costituzionale, sono enti autonomi con potesta statutaria, titolari di funzioni
amministrative proprie e di quelle conferite con legge statale o regionale, secondo le competenze rispettivamente
di Stato e Regione. Hanno, inoltre, autonomia finanziaria di entrata e di spesa, hanno risorse autonome,
stabiliscono e applicano tributi ed entrate proprie, secondo i principi di coordinamento della finanza pubblica
e del sistema tributario.

L’Ente locale, in base a quanto stabilito dal Testo Unico degli Enti Locali (Decreto Legislativo 267/2000),
rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi € ne promuove lo sviluppo. Il Comune concorre alla
determinazione degli obiettivi contenuti nei piani e programmi dello Stato e della Regione e provvede, per
quanto di propria competenza, alla loro specificazione ed attuazione.

Lo statuto ¢ la norma fondamentale per 1’organizzazione dell’ente; in particolare, specifica le attribuzioni degli
organi, le forme di garanzia e di partecipazione delle minoranze, di collaborazione con gli altri enti, della
partecipazione popolare, del decentramento e dell’accesso dei cittadini alle informazioni e ai procedimenti
amministrativi.

Il Comune ¢ titolare di funzioni proprie e di quelle conferite da leggi dello Stato e della Regione secondo il
principio della sussidiarieta. I Comune svolge le sue funzioni anche attraverso le attivita che possono essere
adeguatamente esercitate dalle autonome iniziative dei cittadini e delle loro formazioni sociali. Il Comune ha
sede nel centro urbano. Tutte le informazioni aggiornate sui servizi e sulle attivita sono disponibili sul sito
istituzionale.

I1 Comune, nell’ambito delle norme, dello Statuto e dei regolamenti, ispira il proprio operato al principio di
separazione dei poteri per cui agli organi di governo (Sindaco, Consiglio Comunale e Giunta Comunale) ¢
attribuita la funzione politica di indirizzo e di controllo, intesa come potesta di stabilire in piena autonomia
obiettivi e finalita dell’azione amministrativa e di verificarne il conseguimento; alla struttura amministrativa
(segretario comunale, funzionari responsabili, personale dipendente) spetta invece, ai fini del perseguimento


https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/ur1UR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=12
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/ur1UR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=12

degli obiettivi assegnati, la gestione amministrativa, tecnica e contabile secondo principi di professionalita e
responsabilita. Gli uffici comunali operano sulla base dell’individuazione delle esigenze dei cittadini,
adeguando costantemente la propria azione amministrativa e i servizi offerti, verificandone la rispondenza ai
bisogni e I’economicita.
I principi cui si ispira la visione del Comune fanno riferimento ad una attenzione continua verso la qualita dei
servizi offerti, garantendo 1’imparzialita e il buon andamento nell’esercizio della funzione pubblica. La buona
qualita dei servizi € ottenuta grazie ad una organizzazione del lavoro fondata sull’impegno responsabile di tutti
gli interessati e sulla centralita della persona. In tal senso, i valori su cui si fonda il Comune sono:

* ctica e legalita;

= trasparenza e comunicazione;

= ascolto del cittadino e partecipazione;

= puntualita ed efficienza;

= valorizzazione delle risorse;

* economicita delle azioni;

= digitalizzazione dei processi di lavoro
Secondo quanto previsto dal titolo V della Costituzione (art.118), al Comune sono
attribuite le funzioni amministrative, salvo che il legislatore intervenga conferendo ad un altro livello di governo
(Libero Consorzio, Regione o Stato) per assicurare 1’esercizio unitario, sulla base dei seguenti principi:

» sussidiarieta: le funzioni amministrative devono essere svolte dall’ente piu vicino al cittadino, fintanto

che cio sia possibile;
= adeguatezza: le funzioni devono essere attribuite ad Amministrazioni idonee a garantirne 1’esercizio;
= differenziazione: 1’assegnazione delle funzioni deve avvenire con riferimento alle caratteristiche
associative, demografiche, territoriali e strutturali dell’Ente.

I1 Testo Unico sull’Ordinamento degli Enti Locali (D.Lgs. n. 267/2000), anteriore alla riforma del titolo V e
sulla base del combinato disposto degli art. 3 e 13, distingue fra le funzioni amministrative proprie (che
riguardano i servizi alla persona e alla comunita, I’assetto ed utilizzo del territorio e lo sviluppo economico) e
conferite, ossia quelle che la Regione e lo Stato possono decidere di conferire al Comune con proprie leggi.
Spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale,
in particolare nei settori dei servizi alla persona ed alla comunita, dell’assetto ed utilizzazione del territorio e
dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o
regionale, secondo le rispettive competenze. Al Comune inoltre sono assegnati servizi di competenza statale
quali la gestione dei servizi elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e statistica.

LA PROGRAMMAZIONE

L’ Amministrazione Comunale ha adottato il DUP 2022/2023, di cui alla deliberazione DELIBERA N. 73 del
04-07-2022, che si considera documento di programmazione anche per il piano della performance.

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/urlUR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=49

Il processo di costruzione del Piano della Performance 2022/2024 del Comune ¢ stato avviato in continuita e
coerenza con 1 citati fondamentali documenti programmatori e con il Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

In questa sezione vengono riportati i programmi di mandato dell'amministrazione. Vengono fissate le politiche
da perseguire nel periodo di mandato del sindaco, individuando per ognuna di esse gli obiettivi strategici. Gli
obiettivi verranno a loro volta declinati in obiettivi gestionali da assegnare ai settori al fine del controllo di
gestione.


https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/ur1UR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=49

Missione

POLITICHE DI MANDATO

Numerazione

Indirizzi Strategici

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

17 Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e

di gestione

04 Istruzione e diritto allo studio

04 Istruzione e diritto allo studio

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

01 AMMINISTRAZIONE

02 CULTURA E SPORT

02 CULTURA E SPORT

obb strate,

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

01.13

02.01

02.02

ico

d) implementazione ed
accelerazione dei processi di
digitalizzazione della macchina
amministrativa;

f) sottoscrizione di protocolli di
intesa e di controllo con le
istituzioni preposte alla vigilanza
sulle gare di appalto;

g) ricerca e progettazione di
bandi europei;

a) attivazione dei c.d. PUC
(Progetti di Utilita Collettiva)
che vedranno la partecipazione
attiva dei percettori del reddito di
cittadinanza attraverso progetti di
ausilio alla gestione dei servizi
comunali;

b) partecipazione ai bandi del
Servizio Civile;

¢) sottoscrizione di specifici
protocolli di intesa con le
associazioni del territorio per la
gestione condivisa di comuni
esigenze;

e) efficientamento energetico
degli immobili comunali ed
incentivazione del fotovoltaico
privato attraverso il reperimento
di fondi pubblici (reddito
energetico);

Risanamento finanziario
approvazione puntuale dei
documenti di programmazione e
rendicontazione (bilancio
rendiconto ecc)

Risanamento finanziario
approvazione puntuale dei
documenti di programmazione e
rendicontazione (bilancio
rendiconto ecc)

Risanamento finanziario
contenimento della spesa
corrente e rispetto prescrizioni
ministeriali

Risanamento finanziario (
convolgimento dell'ente nel
controllo di gestione )
Risanamento finanziario
Potenziamento risorse umane e
formazione

Legalita e trasparenza -
Garantire la legalita e la
trasparenza dei processi e delle
informazioni

- efficientamento energetico con
energie rinnovabili quali sistemi
fotovoltaici di produzione di
energia elettrica per tutte le
scuole;

- istituzione di aree da dedicare
alle aule studio, anche attraverso
convenzioni con associazioni e
parrocchie.



04 Istruzione e diritto allo studio

04 Istruzione e diritto allo studio

04 Istruzione e diritto allo studio

05 Tutela e valorizzazione dei beni
e delle attivita culturali

05 Tutela e valorizzazione dei beni
e delle attivita culturali

06 Politiche giovanili, sport e
tempo libero

06 Politiche giovanili, sport e
tempo libero

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

02 CULTURA E SPORT

02 CULTURA E SPORT

02 CULTURA E SPORT

02 CULTURA E SPORT

02 CULTURA E SPORT

02 CULTURA E SPORT

02 CULTURA E SPORT

02 CULTURA E SPORT
03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10
03.01

03.02

03.03

03.04

03.05

03.06

- Ristrutturazione ed
ammodernamento dell’edilizia
scolastica mediante il
reperimento di appositi fondi;

- Predisposizione di un’adeguata
refezione scolastica, da avviare
rispettando i tempi di inizio delle
lezioni scolastiche e garantendo
un’adeguata attenzione
all’approvvigionamento di
alimenti biologici, in particolar
modo per quelli freschi, di
prodotti

- rilancio dei servizi di asilo nido,
supporto alle attivita didattica
nelle scuole elementari e medie e
costante e puntuale controllo
sulle mense scolastiche;
Istituzione di un tavolo
permanente per 1’organizzazione
di eventi a carattere culturale e
ricreativo coinvolgendo
associazioni e professionisti che
operano nel settore. Cio sara utile
ad avvicinare il cittadino alla
cosa pubblica e renderlo parte
attiva dei processi decisionali,
garantendo supporto tecnico e
politico;

potenziamento biblioteca
comunale.

- ricognizione di tutte le
associazioni sportive
sancataldesi;

- ricerca di soluzioni finalizzate
alla piena ed incondizionata
fruizione degli impianti sportivi
da parte delle associazioni
sportive e dei cittadini,

a) attivare uno specifico servizio
di messaggistica attraverso il
quale i cittadini potranno
segnalare eventuali disservizi;
b) impegnarsi a vigilare
costantemente sul rispetto dei
contratti affidati in appalto;

¢) coordinarsi con i Comitati di
quartiere al fine di intercettare le
criticita emergenti;

e) “Asse dei servizi” con il
comune di Caltanissetta, per
gestione delle aree contermini;
j) promuovere il recupero del
centro storico attraverso la
ricognizione del patrimonio
abitativo allo scopo di
incentivarne la fruizione e
valorizzando gli spazi pubblici;
1) coinvolgere I’ENS, le
associazioni di settore e i privati
per individuare giorni specifici in
cui i cittadini sordi possano
accedere a pieno a tutti i servizi
comunali alla presenza di



01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

06 Politiche giovanili, sport e
tempo libero

08 Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

09 Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

10 Trasporti e diritto alla mobilita

14 Sviluppo economico e
competitivita

16 Agricoltura,politiche
agroalimentari e pesca

01 Servizi istituzionali, generali e
di gestione

12 Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

06 Politiche giovanili, sport e
tempo libero

06 Politiche giovanili, sport e

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

03 SERVIZI ALLA CITTADINANZA

04 SVILUPPO ECONOMICO

04 SVILUPPO ECONOMICO
04 SVILUPPO ECONOMICO

04 SVILUPPO ECONOMICO

05 TERZO SETTORE

06 TERZO SETTORE

07 TURISMO

07 TURISMO

03.08

03.09

03.10

03.11

03.12

03.13

04.01

04.02
04.03

04.04

05.01

05.02

06.01

06.02

interpreti LIS;

n) E necessario che la prossima
amministrazione dimostri
particolare attenzione al
potenziamento dei servizi sanitari
forniti nel nostro Comune. Per
farlo € necessario fare rete con
gli enti provinciali ma anche con
le istituzioni regionali. Una
prima concreta proposta in tal
senso potrebbe essere la
riapertura Pronto intervento
pediatrico.

1) istituire appositi “percorsi
salute”, a partire dal parco
Achille Carusi al fine di
soddisfare e valorizzare le
numerose iniziative spontanee di
camminatori e di podisti;

k) promuovere ogni possibile
iniziativa finalizzata
all’abbattimento delle barriere
architettoniche urbane;

f) verificare e monitorare il
rispetto del contratto con il
gestore del servizio idrico e
promuovere apposite campagne
di informazione e
sensibilizzazione sul risparmio
idrico;

g) bonificare, vigilando nel
contempo il territorio, le
discariche abusive con il
coinvolgimento degli enti e delle
istituzioni competenti a diverso
titolo;

h) coinvolgere i cittadini
attraverso un piano di recupero
dei siti a verde pubblico,
affidandoli ai comitati di
quartiere, ad aziende, imprese ed
associazioni, prevedendo anche
sgravi tributari;

b) Gestione del patrimonio
comunale (immobili da destinare
ad associazioni, realta no profit e
coworking).

¢) Piano Urbano della Mobilita

a) Valorizzazione della zona
industriale di “San Cataldo
Scalo”.

c¢) Sfruttamento dei suoli agricoli
di proprieta comunale.

b) Creazione di Orti Urbani

a) Attivazione Sportello del
bambino

- la perimetrazione dei posti piu
significativi del centro storico da
arricchire con istallazioni di arte
moderna;

- la partecipazione ai percorsi di



tempo libero

07 Turismo 07 TURISMO

12 Diritti sociali, politiche socialie 07 TURISMO
famiglia

06.03

06.04

“Teatri di pietra” e “Vie dei
tesori”;

una “San Cataldo museo diffuso”
ovvero un insieme di luoghi che
incuriosiscano i turisti e che li
invoglino alla scoperta di piccole
realta che hanno tanto da offrire.
il c.d. “Albergo diffuso”,
tipologia di ospitalita,
caratterizzata da servizi di
ricevimento e accoglienza
centralizzati ¢ dalla dislocazione
degli altri servizi, come sale
comuni, ristorante ed eventuali
spazi vendita, in uno o piu edifici
separati, anche con destinazione
residenziale, purché situati nel
medesimo ambito efinito ed
omogeneo;



Obiettivi in materia di trasparenza e anticorruzione

La Legge n.190/2012 prevede la definizione da parte dell’organo di indirizzo degli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenza che costituiscono contenuto necessario dei documenti di
programmazione strategico-gestionale e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione (art. 1, co. §,
come sostituito dal D.Lgs. n. 97/2016). Ne consegue che il DUP, quale presupposto necessario di tutti gli altri
strumenti di programmazione, deve contenere gli indirizzi strategici sulla prevenzione della corruzione e sulla
promozione della trasparenza. Muovendo dal presupposto che la trasparenza sia la misura principale per
contrastare 1 fenomeni corruttivi come definiti dalla legge 190/2012, nella seconda sezione del PTPC —
“Programma sulla Trasparenza”, art. 9 e ss., sono individuate le iniziative in materia di trasparenza per il triennio
2022/2024. In tale prospettiva, il Piano anticorruzione e della trasparenza da un lato e il Dup/Piano performance
dall'altro sono strumenti di programmazione definiti secondo un approccio sistemico. Il collegamento del PTPC
al Piano della Performance dell’Ente favorisce la correlazione della programmazione strategica dei PTPC alla
programmazione strategica del documento unico di programmazione (DUP), oltre che al piano della
performance.
Nella sezione strategica del DUP 2022/2024 ¢ presente 1’obiettivo strategico 1.1 “Legalita e trasparenza -
Garantire la legalita e la trasparenza dei processi e delle informazioni” dal quale sono declinati i seguenti
obiettivi:

e Garantire elevati livelli di trasparenza al fine di consentire un controllo diffuso sull’operato del Comune

di San Cataldo
e Attuazione delle misure di prevenzione della corruzione in un'ottica di implementazione degli strumenti
di tutela della legalita, della trasparenza, imparzialita e buon andamento dell'azione amministrativa



Obiettivo operativo Linee d’azione

Garantire elevati livelli di trasparenza
al fine di consentire un controllodiffuso

sull’operato del Comune di San
Cataldo

Attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione in

un'ottica di implementazione degli
strumenti di tutela della legalita, della
trasparenza, imparzialita e buon
andamento dell'azione amministrativa

. Adozione del PTPCT;

. Garantire la qualita del contenuto del PTPCT, sia con riferimento alle
pubblicazioni obbligatorie che alle pubblicazioni ulteriori; Adozione misure organizzative
necessarie per garantire ’attuazione del PTPCT; Monitorare 1'aggiornamento della
sezione Amministrazione Trasparente da parte degli uffici competenti;

. Attivita di studio, approfondimento e formazione in tema di trasparenza

. Garantire la qualita del contenuto del PTPCT, sia con riferimento alle misure
generali che alle misure specifiche;

. Adottare le misure organizzative, mediante specifici atti, necessarie
all’attuazione delle misure;

. Garantire il pieno coinvolgimento di tutti gli attori interni ed esterni, al processo
di elaborazione e attuazione del PTPCT;

. Garantire il monitoraggio sull’attuazione del PTPCT;

. Implementazione di una procedura per la gestione delle segnalazioni di condotte

illecite all’interno dell’ente;

. Introduzione, con direttiva del R.P.C.T., di una serie di misure specifiche in
materia di anticorruzione nell’ambito dell’attivita contrattuale;

. Potenziare il sistema di controllo e monitoraggio anche attraverso 1’integrazione
del sistema di controllo interno, specie con riferimento ai procedimenti delle aree a piu
elevato rischio; - Potenziamento del sistema di controllo ¢ monitoraggio su
incompatibilita ed inconferibilita;

. Garantire la formazione mediante implementazione del programma di
formazione obbligatoria con eventi formativi specifici per il rafforzamento delle
competenze professionali individuali almeno nelle aree a piu elevato rischio

Attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione in
un'ottica di implementazione degli
strumenti di tutela della legalita, della
trasparenza, imparzialita ¢ buon
andamento dell'azione amministrativa

. Garantire la qualita del contenuto del PTPCT, sia con riferimento alle misure
generali che alle misure specifiche;

. Adottare le misure organizzative, mediante specifici atti, necessarie
all’attuazione delle misure;

. Garantire il pieno coinvolgimento di tutti gli attori interni ed esterni, al processo
di elaborazione e attuazione del PTPCT;

. Garantire il monitoraggio sull’attuazione del PTPCT;

. Implementazione di una procedura per la gestione delle segnalazioni di condotte

illecite all’interno dell’ente;

. Introduzione, con direttiva del R.P.C.T., di una serie di misure specifiche in
materia di anticorruzione nell’ambito dell’attivita contrattuale;

. Potenziare il sistema di controllo e monitoraggio anche attraverso 1’integrazione
del sistema di controllo interno, specie con riferimento ai procedimenti delle aree a piu
elevato rischio; - Potenziamento del sistema di controllo e monitoraggio su
incompatibilita ed inconferibilita;

. Garantire la formazione mediante implementazione del programma di
formazione obbligatoria con eventi formativi specifici per il rafforzamento delle
competenze professionali individuali almeno nelle aree a piu elevato rischio




Il principale presupposto normativo ¢ il D. Lgs. 118/2011 con 1 principi contabili in esso sanciti, in particolare
quello della programmazione.

Questo documento rappresenta lo strumento di attuazione del principio della programmazione, pertanto
individua gli obiettivi gestionali risultanti dalla declinazione degli indirizzi strategici approvati dall’Ente. Il
Programma Operativo include il Piano della performance - redatto ai sensi del D.Lgs. 150/2009 e s.m.i. — e
assegna ai singoli Capi Settore gli obiettivi e le azioni di miglioramento, unitamente alle risorse umane,
finanziarie e strumentali necessarie alla loro realizzazione. A seguito dell’approvazione da parte della Giunta,
acquisisce carattere autorizzatorio al sostenimento delle spese analiticamente riportate nello stesso e collegate
ai relativi obiettivi annuali o pluriennali e rappresenta utile strumento di responsabilizzazione dirigenziale, anche
per una valutazione della performance individuale e organizzativa che tenga conto dello svolgimento delle
ordinarie attivita di supporto alle funzioni degli Organismi di Governo.

In questo ambito, in particolare, il “Regolamento sulla disciplina dei Controlli interni 7, precisano che il
controllo di gestione ¢ volto a verificare 1’efficacia, 1’efficienza e I’economicita dell’azione amministrativa, al
fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi correttivi, il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate,
nonché tra risorse impiegate e risultati. Il controllo strategico, dal canto suo, mira a valutare 1’adeguatezza delle
scelte compiute in sede di determinazione dell’indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti
e obiettivi predefiniti.

L’ atto di organizzazione per le modalita attuative dei controlli interni richiede un intervento di indirizzo da
parte dell’Amministrazione in merito agli ambiti e alle modalita di attuazione del controllo di gestione e gli
ambiti e le modalita per lo sviluppo del controllo strategico.

Al fine di dare attuazione a quanto previsto dalla citata normativa, dal Regolamento sui controlli interni e
dall’atto di organizzazione ad esso correlato, in questo documento si inseriscono gli indirizzi per 1’attuazione
del controllo di gestione del controllo strategico, nonché i contenuti del Programma operativo, esplicitando gli
indirizzi strategici, gli obiettivi gestionali e le azioni di miglioramento della Giunta Municipale risultanti dalla
loro declinazione e le risorse umane, finanziarie e strumentali correlate e utili alla loro realizzazione.

2

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

Il Programma Triennale delle Opere Pubbliche ¢ lo strumento con cui il Comune individua i grandi interventi
e le opere che modificheranno la citta (strade, edifici scolastici, parchi, edifici pubblici, ecc.). Indica tempi e
risorse destinate ai lavori da eseguire nel triennio.

L’attivita di programmazione nell’ambito della pubblica amministrazione ha sempre piu assunto un valore
strategico anche ai fini del contenimento della spesa pubblica legata sia alla realizzazione delle opere pubbliche
che alle procedure di acquisizione di beni e servizi. E’, pertanto, sempre piu

prioritario programmare e pianificare la spesa pubblica anche in un’ottica di aggregazione della domanda in
particolare all’interno della stessa amministrazione.

Il programma triennale consiste nella sintesi degli obiettivi e delle esigenze dell'amministrazione; essi sono
redatti sulla base di analisi dei bisogni dell'ente ed in particolare individuano le opere da realizzare, specificando
le risorse finanziarie, le priorita e le caratteristiche dei medesimi. L'inclusione di un lavoro nell'elenco triennale
¢ subordinata alla previa approvazione, ove previsto, di un documento di fattibilita delle alternative progettuali
L'elenco annuale invece € uno strumento esecutivo finalizzato a tradurre gli obiettivi in programmi fattibili e
progetti “cantierabili”, e deve contenere l'indicazione dei mezzi finanziari stanziati sullo stato di previsione o
sul proprio bilancio, ovvero disponibili in base a contributi o risorse dello

Stato, delle regioni a statuto ordinario o di altri enti pubblici, gia stanziati nei rispettivi stati di previsione o
bilanci. Un lavoro, un servizio o un bene non inseriti nell'elenco annuale o comunque nella prima annualita
possono essere altresi realizzati sulla base di un autonomo piano finanziario che non utilizzi risorse gia previste
tra 1 mezzi finanziari dell'amministrazione al momento della formazione dell'elenco, avviando le procedure di
aggiornamento della programmazione. I lavori, i beni e i servizi non ricompresi nell'elenco annuale o non inseriti
nella prima annualita, salvi gli interventi imposti da eventi imprevedibili o calamitosi nonché le modifiche
dipendenti da sopravvenute disposizioni di legge o regolamentari ovvero da altri atti amministrativi adottati a
livello statale o regionale, non possono ricevere alcuna forma di finanziamento da



parte di pubbliche amministrazioni. L'inclusione di un lavoro nell'elenco annuale ¢ subordinata, per i lavori di
importo stimato pari o superiore a 100.000 euro, alla previa approvazione di un progetto di fattibilita tecnica ed
economica.

I programmi triennali di lavori e biennali di beni e servizi possono essere modificati durante il corso dell’anno,
previa approvazione dell’organo competente, secondo quanto previsto rispettivamente dall’articolo 5, comma 9
, € dall’articolo 7, comma 8, del DM del 16 gennaio 2018, n. 14.

Con deliberazione di G.M. n. 56 del 28/04/2022 I’Ente ha adottato il piano triennale delle OO.PP 2022/2024,
consultabile

DIRETTIVE SUL CONTROLLO DI GESTIONE

Il controllo di gestione, mira a verificare 1’adeguato utilizzo delle risorse umane finanziarie e strumentali
assegnate con il Programma Operativo, a valutare la effettiva capacita di spesa esercitata a fronte di quanto
programmato e 1’economica ed efficiente gestione delle risorse per I’efficace espletamento delle funzioni di
propria competenza; a dare evidenza delle azioni di razionalizzazione ed ottimizzazione gestionale poste in
essere.

In tal senso il controllo di gestione, anche ai fini di uno svolgimento ottimale e strumentale alle attivita di
programmazione e di valutazione della Performance organizzativa e individuale, si articola nei seguenti
elementi fondamentali:

1) Periodicita

2) Tempistica

3) Livello organizzativo

4) Contenuti

5) Modalita attuative

1) Periodicita

In applicazione del principio della programmazione, sancito dal D.Lgs. 118/2011 e della disciplina riguardante
il Piano della performance e il Programma Operativo, il controllo di gestione richiede una periodicita almeno
annuale, da articolare ulteriormente in caso di particolari necessita gestionali, fatte salve differenti indicazioni
desumibili dal Sistema di misurazione e valutazione della performance.

2) Tempistica

Al fine di mettere a sistema gli strumenti di programmazione, snellire le procedure ed evitare la duplicazione
delle informazioni, il controllo di gestione uniforma la tempistica a quella prevista dal Sistema di Misurazione
e Valutazione della Performance organizzativa e individuale, in particolare a quella della fase di misurazione e
valutazione della performance organizzativa delle singole strutture di livello dirigenziale.

3) Livello organizzativo
Il controllo di gestione si applica a livello di singoli Settori dell’Ente.
4) Contenuti

Il controllo di gestione, oltre a verificare nel corso e al termine della gestione di esercizio, sulla base delle
risultanze delle rendicontazioni rimesse dai Capi Settore al Nucleo di Valutazione monocratica nell’ambito del
ciclo della Performance, lo stato di attuazione degli obiettivi annuali programmati ed assegnati con il
Programma Operativo, ¢ volto altresi, per le singole unita organizzative annualmente individuate:

a) a verificare 1’adeguato utilizzo delle risorse umane, finanziarie e strumentali ad esse assegnate con il
medesimo Programma Operativo



b) a valutare nello specifico la effettiva capacita di spesa esercitata a fronte delle richieste finanziarie avanzate
in sede di programmazione, ¢ I’economica ed efficiente gestione delle risorse per I’efficace espletamento delle
funzioni di propria competenza.

L’effettiva capacita di spesa ¢ valutata in rapporto agli specifici indirizzi di dettaglio per le singole progettualita
da porre in essere espressi con atti di competenza.

c) a dare evidenza delle azioni di razionalizzazione ed ottimizzazione gestionale poste in essere

In relazione a quanto sopra riportato, il controllo di gestione ¢ teso a valutare, per ciascun Settore:

- la Capacita di programmazione delle risorse finanziarie

- la Capacita di impegno delle risorse finanziarie

- la Capacita di liquidazione della spesa

- la Tempestivita delle liquidazioni

- il Rispetto dei tempi procedimentali piu rilevanti

- il Grado di raggiungimento dei singoli obiettivi.

5) Modalita attuative

Il servizio competente, anche in raccordo con i singoli servizi, definisce annualmente, per l'esercizio successivo,
gli ambiti e le modalita per l'impostazione e lo sviluppo del controllo di gestione.

DIRETTIVE SUL CONTROLLO STRATEGICO

Il controllo strategico ¢ finalizzato a verificare il grado di attuazione degli indirizzi e delle direttive strategiche
espresse dagli Organi di Governo, attraverso 1’analisi della congruenza tra gli obiettivi politici ed i risultati
conseguiti, individuando gli eventuali scostamenti, 1 possibili fattori ostativi e le responsabilita per la mancata
o la parziale attuazione degli obiettivi politici prefissati.

11 controllo strategico, pertanto, si caratterizza attraverso i seguenti elementi fondamentali:

1) Periodicita

2) Tempistica

3) Livello organizzativo

4) Contenuti

5) Modalita attuative

1) Periodicita

In ragione dello stretto collegamento esistente tra il controllo di gestione e quello strategico, le verifiche poste
in essere con il controllo di gestione concorrono a valutare il grado di realizzazione delle strategie
dell’Amministrazione Comunale. Pertanto, il controllo strategico ¢ svolto con periodicita annuale. Sono fatte
salve, in ogni caso, ulteriori e/o differenti disposizioni contenute nel Sistema di misurazione e valutazione della
performance.

2) Tempistica

Al fine di mettere a sistema gli strumenti di programmazione, snellire le procedure ed evitare la duplicazione
delle informazioni, il controllo strategico uniforma la tempistica a quella prevista dal Sistema di Misurazione
e Valutazione della Performance organizzativa e individuale, in particolare a quella della fase di misurazione e
valutazione della performance organizzativa della tecnostruttura nel suo complesso.

3) Livello organizzativo

Il controllo strategico, per sua natura, riguarda 1’azione dell’intera amministrazione, pertanto si applica alla
tecnostruttura nel suo complesso.



4) Contenuti

11 controllo strategico verifica i risultati e gli impatti derivanti dall’attuazione degli indirizzi strategici definiti
in occasione del ciclo di gestione della performance, contribuendo alla ridefinizione e riconfigurazione degli
stessi, in collaborazione con I’Organismo indipendente di valutazione e il Settore competente in materia di
impatto dell’attivita legislativa, alla luce delle attivita svolte con cadenza annuale e triennale.
I contenuti del controllo strategico sono confermati nel corso degli esercizi successivi, salvo modifiche che
dovessero rendersi necessarie e/o utili.
In relazione a quanto sopra riportato, il controllo strategico ¢ teso a valutare nel complesso:
0O elementi di tipo quantitativo relativi:
= alla gestione delle risorse finanziarie (quali: capacita di impegno, di pagamento, di spesa, velocita di
cassa, tempestivita dei pagamenti)
= alla gestione delle risorse umane (quali: grado di attuazione del lavoro agile, grado di copertura delle
attivita formative, mobilita interna personale non dirigenziale)
= alla gestione degli immobili
= alla gestione della comunicazione e della trasparenza (quali: rafforzamento della funzione di
comunicazione e informazione istituzionali, grado di trasparenza)
= alla gestione delle risorse informatiche e la digitalizzazione (quali: dematerializzazione procedure)
= al grado di raggiungimento obiettivi di performance annuali per area strategica
O elementi qualitativi desumibili dagli esiti della valutazione partecipata, come attuata nell’ambito del
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance organizzativa e individuale

5) Modalita attuative

I1 Servizio competente, anche in raccordo con 1 singoli servizi, definisce annualmente gli ambiti e le modalita
per ’impostazione e lo sviluppo del controllo strategico.

PIANO DELLA PERFORMANCE

Il Comune di San Cataldo misura e valuta le prestazioni della struttura nel suo complesso, delle unita

organizzative, dei singoli dipendenti secondo modalita atte a garantire la trasparenza degli indicatori, dei metodi

e dei risultati della valutazione.

A tal fine viene applicato, in coerenza con i contenuti € 1 metodi della programmazione finanziaria e di bilancio,

il ciclo di gestione della performance che ha come elementi cardine:

a) laprogrammazione degli obiettivi, sulla base di indicatori chiari, precisi, facilmente comprensibili;

b) la pianificazione finanziaria, che connette gli obiettivi prefissati alle risorse ad essi destinate;

c) 1l monitoraggio a cadenza semestrale per I’attivazione di eventuali interventi correttivi in corso di
esercizio;

d) la misurazione e la valutazione annuale del rendimento individuale e delle unita organizzative.

L’albero della performance fornisce una rappresentazione articolata, completa, sintetica ed integrata del piano
della performance dell’amministrazione.

Con esso si definisce la mappa logica contenente, tra le altre cose, 1 legami tra gli obiettivi strategici e gli
obiettivi operativi dell’amministrazione.

Per il Comune di San Cataldo, 1’Organo di Governo indirizza 1’azione amministrativa approvando gli obiettivi
strategici triennali ai quali si collegano gli obiettivi operativi annuali e/o pluriennale strettamente finalizzati alla
realizzazione degli stessi. Agli obiettivi operativi sono associati gli indicatori volti a misurare la capacitadi
soddisfare 1 bisogni e gli interessi dei destinatari dell’azione amministrativa.

Per le unita organizzative che non rendono servizi al pubblico, gli indicatori di valutazione si riferiscono alla
qualita dell’attivita svolta in termini di precisione, tempestivita, puntualitad, completezza, attendibilita,
innovazione.



. _ Definita nel documento di mandato delll Amministrazione
Mission / r ( : e
- strutturato in programmi di intervento
Obiettivi e { Vengono deﬁnru gli obletuw strategici
- - per la realizzazione di ciascun programma
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. sviluppa tramite una o pili azioni..

... che hanno come risultato )

degli obiettivi operativi o

Individuando le priorita di ' Priorits |
intervento nel triennio } ' ]

Una volta approvati formalmente gli obiettivi strategici da parte dell’Organo di Governo, i Responsabili di
Settore e il Segretario generale presentano le proposte di obiettivi operativi per realizzarli. Gli obiettivi operativi
costituiscono ’articolazione operativa annuale e/o pluriennale degli obiettivi strategici.
Ogni obiettivo operativo ¢ dettagliato nei seguenti elementi:
a) il richiamo agli obiettivi strategici da raggiungere;
b) la descrizione delle problematiche da affrontare, delle metodologie da utilizzare e delle azioni da
intraprendere;
c) la suddivisione del piano di attivita in singole azioni o fasi dettagliate, ove possibile, con il relativo
diagramma dei tempi;
d) gli indicatori di risultato, con i relativi valori target attesi;
e) I’elencazione della quantita e della qualita delle risorse umane da utilizzarsi nelle attivita;
f) 1l budget per il raggiungimento dell’obiettivo.

Unitamente agli obiettivi operativi, il Comune di San Cataldo realizza, con orizzonte annuale, anche azioni di
miglioramento dell’attivita ordinaria che ciascun centro di responsabilita attua attraverso le risorse umane e
finanziarie disponibili. Questo al fine di rendere lo svolgimento della funzione legislativa ed amministrativa
sempre piu efficienti ed efficaci e adeguato a dare risposte al cambiamento e alle esigenze del contesto reale in
cui ’amministrazione opera

Ci0 ¢ funzionale a consentire la valutazione della performance individuale dei Capi Settori di cui all’articolo

9, comma 1, lettere a) e b), del decreto 150/2009.

La seconda finalita del Piano ¢ quella di assicurare la comprensibilita della rappresentazione della
performance.

Nel Piano viene esplicitato il “legame” che sussiste tra 1 bisogni della collettivita, la missione istituzionale, le
priorita politiche, le strategie, gli obiettivi e gli indicatori dell’Ente. Questo rende esplicita e comprensibile la
performance attesa, ossia il contributo che I’Ente intende apportare attraverso la propria azione alla
soddisfazione di bisogni della collettivita.

La terza finalita del Piano ¢ quella di assicurare I’attendibilita della rappresentazione della performance. La
rappresentazione della performance ¢ attendibile solo se ¢ verificabile ex post la correttezza metodologica del
processo di pianificazione (principi, fasi, tempi, soggetti) e delle sue risultanze (obiettivi, indicatori, target).

Il presente documento individua quindi una trasparente definizione delle responsabilita dei diversi attori in
merito alla definizione degli obiettivi ed al relativo conseguimento delle prestazioni attese, al fine della
successiva misurazione della performance organizzativa.



Il piano della performance ¢ parte integrante del ciclo di gestione della performance che si articola nelle
seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e 1’allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni,
nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

PIANIFICAZIONE DELLA PERFORMANCE

La fase di pianificazione avvia il ciclo di gestione della performance.

Il Ciclo della Performance ¢ inteso come miglioramento, inteso come qualita dell’azione amministrativa,
richiede un corretto percorso di programmazione.

La pianificazione della performance si avvale del PEG/ PDO quale documento centrale del Sistema di
misurazione ¢ valutazione della performance.

I1 PEG/PDO assume progressivamente le caratteristiche individuate dalla Commissione per la valutazione, la
trasparenza e I’integrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT) e necessarie a consentire a tale documento di
assolvere al ruolo previsto per il Piano della performance.

La pianificazione della performance ¢ distinta in due specifici livelli tra di loro strettamente correlati: la
pianificazione strategica e la pianificazione operativa.

11 quadro complessivo di regole e strumenti ¢ organizzato in una logica top down:

. il livello strategico ¢ definito inizialmente dalle Linee programmatiche con cui sono individuate le azioni
e 1 progetti da realizzare nel corso del mandato. Le Linee programmatiche possono evolvere successivamente
in specifici piani strategici suscettibili di aggiornamento periodico, sulla base delle scelte politiche e gestionali
adottate nel corso del mandato;

. I1 DUP (Documento Unico di Programmazione) sostituisce la Relazione Previsionale e Programmatica
e rappresenta lo strumento che permette la guida strategica ed operativa dell’ente.
. il Piano Esecutivo di Gestione e il Piano dettagliato degli Obiettivi, ove presenti, assolvono allo scopo

di definire il dettaglio operativo rispetto a quanto individuato dal DUP (Documento Unico di Programmazione)
e dal Bilancio di Previsione.

L’Ente ha adottato il piano della performance 2022 in via DELIBERA N. 117 del 31-08-2022 -
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) E PIANO DELLA PERFORMANCE
2022/2024, consultabile al seguente link:

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/urlUR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=25

Controllo e valutazione

I1 controllo sui risultati riguarda quei sistemi che si focalizzano sulla motivazione del personale, al fine di
incentivare dei comportamenti finalizzati al perseguimento degli obiettivi dell’Ente. Perché questo sia possibile,
I’Ente deve definire in maniera chiara, € comunicare alla struttura, i propri obiettivi. Il controllo sui compiti, in
genere, definisce delle penalita a coloro che non seguono le regole definite dall’Ente Il controllo sui risultati,
invece, definisce delle ricompense ai dipendenti sulla base del contribuito al raggiungimento degliobiettivi
stabiliti. Il sistema di controllo e la misurazione delle performance dell’Ente, sono necessari per determinare le
competenze dell’assetto organizzativo, inoltre perche un sistema di controllo sia efficace, ¢ necessario che
implichi la possibilita, per un’ente, di adattarsi ai cambiamenti che possono rendersi necessari nel tempo.

Le finalita di tale sistema possono essere sintetizzate in due punti:


https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/ur1UR033.sto?DB_NAME=n1205217&NodoSel=25

. miglioramento continuo, al fine di ottenere una sempre maggiore efficacia ed efficienza delle
performance aziendali;

. re-engineering, inteso come lo sviluppo di nuovi processi in sostituzione di quelli vecchi al fine di
migliorare le performance aziendali.

In tal senso, il sistema di misurazione delle performance guida il processo di apprendimento organizzativo, in
quanto da una parte ¢ in grado di identificare quando un’organizzazione non sta raggiungendo i propri obiettivi
e dall’altra, perché ¢ in grado di identificare le cause di tali scostamenti al fine di individuare delle azioni
correttive e/o di miglioramento. Perché tutto questo sia possibile, ¢ indispensabile che vi sia uno stretto
collegamento tra pianificazione e controllo che, da una parte sviluppano gli indirizzi e le strategie
dell’organizzazione, dall’altra guidano I’azienda al raggiungimento degli obiettivi programmati.

Svolgimento e misurazione dell’attivita

La finalita della valutazione ¢ quella di orientare i comportamenti organizzativi verso obiettivi prevalenti o
modalita nuove di lavoro; sviluppare i comportamenti di lavoro funzionali:

. comunicare con i colleghi

. lavorare in gruppo

. perseguire obiettivi comuni

. definire occasioni formalizzate di scambio di informazioni e valutazioni sulle condizioni di lavoro e su
tutti gli aspetti di micro-organizzazione relative all’unita;

. responsabilizzare;

. innescare il processo di cambiamento.

Strumenti per la misurazione della qualita dei servizi

Il Comune di San Cataldo ha avviato con il piano delle performance 2022 la rilevazione della qualita dei servizi
erogati:
A. Misure di qualita erogata (misura delle condizioni reali di erogazione del servizio)

e sono definiti e controllati gli standard di qualita per i servizi erogati;

e per ogni standard di qualita viene rilevata la performance di qualita erogata la cui misura ¢ data dal

rispetto sistematico degli standard di qualita (% dei casi di servizio conforme sui casi totali).

B. Misure di qualita percepita (misura della valutazione degli utenti sul servizio ricevuto).
Tali misure sono svolte con frequenza annuale e, in generale, si riferiscono a tutti 1 settori con diretto rapporto
con |’utenza esterna ovvero, ove il servizio venga erogato ad utenti interni, in maniera assimilata a quelli esterni.
La performance della qualita percepita dagli utenti puo essere misurata attraverso le seguenti modalita:

e reclami: la performance riguarda il numero dei reclami ed il numero di apprezzamenti degli utenti.

e indagini di customer satisfaction (questionari a compilazione assistita, somministrati di persona).

La Performance dell’Ente

La performance dell’Ente ¢ misurata quale media del grado di raggiungimento degli obiettivi di settore,
verificando tra I’altro:

e risultati collegati alle priorita strategiche e programmatiche con particolare riferimento alla

programmazione finanziaria;

e grado di soddisfazione degli utenti esterni (ove avviate indagini di customer satisfaction).
Tra gli obiettivi strategici dell’Ente possono essere individuati anche obiettivi riconducibili a servizi
fondamentali resi da Societa Partecipate dal Comune.
Ciascun indicatore di performance dell’Ente potra essere associato al valore consuntivato nell’ultimo anno di
gestione e al target previsto per il primo anno oggetto di pianificazione, ove ritenuto opportuno e significativo,
per i due successivi.



La performance di Settore

Gli obiettivi, gli indicatori ed i target di Settore sono individuati selezionando un gruppo di obiettivi ed indicatori
ritenuti particolarmente significativi a rappresentare i risultati del servizio/dei servizi offerti dai Settori comunali
secondo 1 principi individuati nel presente documento.

I Responsabili dei Settori comunali sono responsabili della definizione e attuazione degli obiettivi individuali
o di gruppo assegnati nell’ambito del Settore di rispettiva competenza.

Possono anche essere previsti e assegnati obiettivi intersettoriali che saranno coordinati da un soggetto in
posizione organizzativa ritenuto idoneo allo scopo in relazione al tipo di attivita da espletare.

Gli obiettivi, gli indicatori ed i target di ciascun Servizio sono individuati selezionando un gruppo di obiettivi
ed indicatori ritenuti particolarmente significativi a rappresentare i risultati del servizio/dei servizi offerti
dall’unita organizzativa, secondo i principi individuati nel presente documento.

Collegamento obiettivi/risorse

Attraverso il PEG determina 1’Ente assegna ai responsabili dei settori le risorse necessarie al perseguimento
degli obiettivi programmati.

MONITORAGGIO DELL’ANDAMENTO DELLA PERFORMANCE

L’andamento della performance deve essere costantemente monitorato nel corso dell’intero periodo di
applicazione e validita dei parametri definiti nel sistema di misurazione e valutazione della performance.

Il Segretario Generale, ed i1 Capi Settore (P.O.) prevedono lo sviluppo e I’impiego di strumenti e procedure atte
al costante monitoraggio dei parametri di misurazione delle performance e definiscono la frequenza e le
modalita di comunicazione dei risultati parziali emersi nel corso del periodo di analisi.

Ai Capi Settore dell’Ente ¢ attribuita la responsabilita dell’effettiva gestione degli strumenti di monitoraggio
continuo e della efficace misurazione dei risultati.

Raccordo tra valutazione della performance e sistema premiante
I risultati della valutazione della performance organizzativa e individuale, il rispetto delle metodologie e
’utilizzo degli strumenti individuati nel presente documento sono condizione necessaria per 1’erogazione dei

premi di risultato Capi Settore/ P.O., e del personale dipendente.

Il vigente regolamento che disciplina la valutazione delle posizioni organizzative ¢ stato approvato con
deliberazione Delibera n. 24 del 18-05-2021.

La valutazione finale, cosi come definiti dal suddetto sistema e secondo le indicazioni dallo stesso dettate &
articolata come segue:
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SCHEDA RIEPILOGATIVA

RESPOMSABILE:

1] Fattore premiante (punteggio max:noo)

Punteggio
conseguito

Obiettivi generali

Obiettivi settoriali

Obiettivi individuali

3} Fattore di incremento

NOTE FPLINTECLID
a.  Eventuali ulterdori attivith prestate nell’anne che | Fino 2 5 puntl
non sianag state aggetto di programmazione
b Effettuarione di attivith complesse per effettadl | Fino & 10 punti
Irnpresdsti o per nuow adempiment
. Atthvitd ‘swolta In sostituzioos di altrl colleghl | Fino 2 10 punti
temparaneamente impossibiitati
d. Particolart & comprovatl  benefici  per | Fino @15 punti
PFAmministrazione in termind di econonie &
spesa, maggion entrate, miglioramento  ded
servizl, miglioramento delimmagine dell'ente
e Abtivazions di particolar sisterni di integrazions | Fino & 10 punti
&  COOperazione, adl'intemo  dell'snte, con |
cittadin, l¢ imprese o le altre istituziond dhe
abibiano determinato significathl benefici
3) Fattori di incremento
Ricorrenza [5iimo) mate
1] Avere detarminato un danno sconomboo a causa di
inerzia o inadempimente
1] Mancato rispetto del templ procedimentali
causando, avendome responsabilita, almeno uno
dei seguenti cask
g} Risardmenta del danne
h})  Indenndzzo
i} Commissarlo ad acta
[} Mancata o tardiva emanazione  del
provvedimento  (arta, comma g, legge
2411990
k) Ricorso al funzionario sostitutivo
3] Mancata attuazione delle disposizioni inmateria di
prevenzione della corrurione elo trasparenza
amminisirativa
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4) Mancato rispetto delle  direttive  Impartite
dal’amministrazione (articolo 1, comma 5,
decreto legislativo 165/2001)

5) Mancato esercizlo dellsttivith di vigilanes sul
rispetto degli standard gualitativi & guantitativi
del settore di competenza (articodn 11, comma 1
bis)

&) Wiolazione degli obblighi prestazionall che
abbiano determinate insufficiente rendimento
[articols 55 quatar, comma 2)

71 inefficienze o incompetenze che abbiano
comportate grawd  danni al normale
funzionamento dell'ente (articolo 55 sexies)

8) mancato o Inadeguato esercizio delfazione
disclplinare, laddove si renda necessario (articola
55 sexies, Comma 3)

g} rilievi significathi verlficati In  occasione
e ll*attivith di controllo sulla regolarits degii attl

10) indisponibilith alla cooperazione e alla
integrazione arganizzativa

11) mancata o inadeguata partecipazione alle fasi di
programmazione, planificazione & controlla

12) mancats o inadeguata integrazione con gl organl
di indirizzo o con gl organismi di controlle intema

13} avers determinato debit] fuerl bilancio

14) inadeguaterza della  valutadione di  prope
collaboratorl, anche a causa della mancata
differenziazione

15} Rilievi da parte del cittadinl  rguardanti
Pinefficienza o il mancate funzionamento del
servido

16) Gludid negathd in ocemsione di rilevazioni sul
gradimento dei serviz

n. ricarrenze

Riduzione da applicare

fino a 2: 5 punti
Da 3 a5:10 punti
Dltra 6: da 11 a w00 punti

RIEPILOGO

Fattori premianti

Fattori di incremento

SORAMA (MAX 100]
Fattori di Aiduzions

TOTALE
{in ognl caso il punteggio non potra essere supenore 3 100)

Le procedure di conciliazione

In esito alle valutazioni, vengono previsti in ottemperanza all’art. 7 lett. b del D.lgs. 150/2009 procedure di
ricorso.

In esito alle valutazioni dei Responsabili di settore, eventuali ricorsi motivati andranno presentati al Nucleo di
Valutazione monocratico che potra eventualmente audire il valutato.



RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2022/2024

ANALISI DEL CONTESTO: IL COMUNE DI SAN CATALDO.

Con DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 28 marzo 2019, pubblicato sulla GURI, Serie Generale n.100
del 30-04-2019, ¢ stato disposto lo “Scioglimento del consiglio comunale di San Cataldo e nomina della commissione
straordinaria”, a seguito dell’accertamento di “forme d'ingerenza da parte della criminalita’ organizzata, che compromettono
la libera determinazione e l'imparzialita' dell'amministrazione nonche' il buon andamento ed il funzionamento dei servizi,
con grave pregiudizio per lo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica”.

Come ¢ noto I’attivita dei soggetti coinvolti nello scioglimento parte da un esame generale del contesto ambientale e

criminale rilevabile sul territorio, prendendo come riferimento taluni documenti, tra i quali i rilevamenti Istat, la relazione
annuale sullo stato dell’amministrazione, redatta dal Dipartimento della Funzione Pubblica, le statistiche della Prefettura, le
relazioni della Commissione parlamentare d’inchiesta sul fenomeno mafioso, le relazioni semestrali della DIA. A tale

analisi, che potremmo definire ‘esterna’, ne segue una ‘interna’, nel corso della quale ci si focalizza sugli atti prodotti
dall’Ente o che, comunque, lo riguardano.

11 suddetto scioglimento ha accertato, per quanto interessa in questa sede, come “in ordine all'attivita' gestionale
dell’ente sono state riscontrate, in sede di accesso, diffuse irregolarita’ ed anomalie aggravate da una generalizzata inerzia in
settori nevralgici

dell'amministrazione, le quali - unitamente alla fitta rete di rapporti clientelari delineata negli atti della magistratura

inquirente - si sono rivelate funzionali agli interessi economici delle cosche territorialmente egemoni” (cfr. relazione allegata
al DPR 28/03/2020 e pubblicata in GURI).

Sul piano dell’attivita amministrativa la situazione sopra sinteticamente richiamata ¢ stata - se possibile - resa ancora piu
complessa dal dissesto finanziario dichiarato dall’Ente nel gennaio 2019, ¢ da un numero molto elevato di pensionamenti
intervenuto tra i dipendenti comunali, che, come conseguenza dello stato di dissesto, ¢ stato impossibile sostituire.

Il Comune ¢ caratterizzato, dunque, da un altissimo livello di criticita tale da rendere di difficile gestione anche la sola attivita
ordinaria.

PREMESSA INTRODUTTIVA SUL PRESENTE PIANO

01 La politica di prevenzione della corruzione

La legge 6 novembre 2012, n. 190 si inquadra nel solco della normativa internazionale in tema di lotta alla corruzione che
ha visto il progressivo imporsi della scelta di prevenzione accanto allo strumento della repressione della corruzione. A fronte
della pervasivita del fenomeno si ¢, infatti, ritenuto di incoraggiare strategie di contrasto che anticipino la commissione delle
condotte corruttive.

Gli accordi internazionali, ¢ in particolare la Convenzione delle Nazioni Unite contro la corruzione (UNCAC), adottata a
Merida dall’Assemblea generale il 31 ottobre 2003 e ratificata dallo Stato italiano con la legge 3 agosto 2009, n. 116,
delineano chiaramente un orientamento volto a rafforzare le prassi a presidio dell’integrita del pubblico funzionario e
dell’agire amministrativo, secondo un approccio che attribuisce rilievo non solo alle conseguenze delle fattispecie
penalistiche ma anche all’adozione di misure dirette a evitare il manifestarsi di comportamenti corruttivi.

In questo contesto, il sistema di prevenzione della corruzione e di promozione dell’integrita in tutti i processi e le attivita
pubbliche, a ogni livello di governo, sulla base dell’analisi del rischio corruttivo nei diversi settori e ambiti di competenza,
si configura come necessaria integrazione del regime sanzionatorio stabilito dal codice penale per i reati di corruzione,
nell’ottica di garantire il corretto utilizzo delle risorse pubbliche, di rendere trasparenti le procedure e imparziali le decisioni
delle amministrazioni.

La Convenzione distingue, infatti, al suo interno le misure preventive della corruzione (capitolo I, artt. 5-14), mentre lo
specifico reato € contemplato nel capitolo III, dedicato alle misure penali e al rafforzamento del sistema giuridico.

L’attenzione rivolta al sistema di prevenzione trova conferma ove si consideri che agli Stati aderenti agli accordi
internazionali ¢ richiesto il rispetto di norme di soft law, come emerge dai procedimenti di verifica della conformita agli

impegni assunti in sede convenzionale.


http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2019/04/30/100/sg/pdf
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2019/04/30/100/sg/pdf
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2019/04/30/100/sg/pdf

Poiché, come anticipato, per la legge 190/2012, il PNA costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni italiane
“ai fini dell’adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione” 1’ Autorita ritiene necessario precisare meglio il
contenuto della nozione di “corruzione” e di “prevenzione della corruzione”.

Sia per la Convenzione ONU che per altre Convenzioni intemazionali predisposte da organizzazioni internazionali, (es.
OCSE e Consiglio d’Europa) firmate e ratificate dall’Italia, la corruzione consiste in comportamenti soggettivi impropri di
un pubblico funzionario che, al fine di curare un interesse proprio o un interesse particolare di terzi, assuma (o concorra
all’adozione di) una decisione pubblica, deviando, in cambio di un vantaggio (economico o meno), dai propri doveri d’ufficio,
cio¢ dalla cura imparziale dell’interesse pubblico affidatogli.

Questa definizione, che ¢ tipica del contrasto penalistico ai fenomeni corruttivi, volto ad evitare comportamenti soggettivi
di funzionari pubblici (intesi in senso molto ampio, fino a ricomprendere nella disciplina di contrasto anche la persona
incaricata di pubblico servizio), delimita il fenomeno corruttivo in senso proprio.

Nell’ordinamento penale italiano la corruzione non coincide con i soli reati piu strettamente definiti come corruttivi
(concussione, art. 317, corruzione impropria, art. 318, corruzione propria, art. 319, corruzione in atti giudiziari, art. 319-ter,
induzione indebita a dare e promettere utilita, art. 319-quater), ma comprende anche reati relativi ad atti che la legge definisce
come “condotte di natura corruttiva”.

I comportamenti di tipo corruttivo di pubblici funzionari possono verificarsi in ambiti diversi e con riferimento a funzioni
diverse. Si puo avere pertanto una corruzione relativa all’assunzione di decisioni politico-legislative, una corruzione relativa
all’assunzione di atti giudiziari, una corruzione relativa all’assunzione di atti amministrativi. Cid non muta il carattere unitario
del fenomeno corruttivo nella propria essenza. In questo senso espressioni come “corruzione politica” o “corruzione
amministrativa” valgono piu a precisare 1’ambito nel quale il fenomeno si verifica che non a individuare una diversa specie
di corruzione.

Come anticipato, le Convenzioni intemazionali citate promuovono, presso gli Stati che le firmano e ratificano, I’adozione,
accanto a misure di rafforzamento della efficacia della repressione penale della corruzione, di misure di carattere preventivo,
individuate secondo il metodo della determinazione, in rapporto ai contenuti e ai procedimenti di ciascuna delle decisioni
pubbliche piu rilevanti assunte, del rischio del verificarsi dei fenomeni corruttivi, cosi come prima definiti.

Per essere efficace, la prevenzione della corruzione, deve consistere in misure di ampio spettro, che riducano, all’interno
delle amministrazioni, il rischio che i pubblici funzionari adottino atti di natura corruttiva (in senso proprio). Esse, pertanto,
si sostanziano tanto in misure di carattere organizzativo, oggettivo, quanto in misure di carattere comportamentale, soggettivo.

Le misure di tipo oggettivo sono volte a prevenire il rischio incidendo sull’organizzazione e sul funzionamento delle
pubbliche amministrazioni. Tali misure preventive (tra cui, rotazione del personale, controlli, trasparenza, formazione)
prescindono da considerazioni soggettive, quali la propensione dei funzionari (intesi in senso ampio come dipendenti pubblici
e dipendenti a questi assimilabili) a compiere atti di natura corruttiva e si preoccupano di precostituire condizioni
organizzative e di lavoro che rendano difficili comportamenti corruttivi.

Le misure di carattere soggettivo concorrono alla prevenzione della corruzione proponendosi di evitare una piu vasta serie
di comportamenti devianti, quali il compimento dei reati di cui al Capo I del Titolo II del libro secondo del codice penale
(“reati contro la pubblica amministrazione”) diversi da quelli aventi natura corruttiva, il compimento di altri reati di rilevante
allarme sociale, 1’adozione di comportamenti contrari a quelli propri di un funzionario pubblico previsti da norme
amministrativo-disciplinari anziché penali, fino all’assunzione di decisioni di cattiva amministrazione, cio¢ di decisioni
contrarie all’interesse pubblico perseguito dall’amministrazione, in primo luogo sotto il profilo dell’imparzialita, ma anche

sotto il profilo del buon andamento (funzionalita ed economicita).

2. 1l quadro normativo

L'obbligo di prevedere specifiche prescrizioni in materia di prevenzione della corruzione ¢ introdotto nella legislazione
italiana dalla legge 190/2012. Tale norma, oltre a prevedere l'istituzione del Piano di prevenzione della corruzione e del
Responsabile della prevenzione della corruzione, introduce specifici obblighi, con particolare riguardo agli ambiti del confitto
di interessi, della incompatibilita, della inconferibilita e della trasparenza amministrativa.



Successivamente, con l'emanazione del decreto legge 90/2014, convertito con legge n.114, all' ANAC vengono attribuite le
funzioni precedentemente esercitate dall'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici e contestualmente riconosciuto, alla stessa
Autorita, il potere di irrogazione sanzioni, nel caso di omessa adozione del Piano per la prevenzione della corruzione.

11 quadro normativo si completa con l'emanazione del decreto legislativo 97/2016 che, oltre a introdurre il FOIA (freedom
of information act) modifica sostanzialmente alcune disposizioni normative contenute nella legge 190/2012, prevedendo, in
particolar modo:

- La violazione, da parte dei dipendenti dell'amministrazione, delle misure di prevenzione previste dal Piano costituisce
illecito disciplinare (nuovo comma 14)

- gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei
documenti di programmazione strategico-gestionale e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione (nuovo comma
8)

- I'obbligo di segnalare all'Organismo di valutazione e all'Ufficio per i procedimenti disciplinari, le disfunzioni relative
all’attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza

Il mancato rispetto degli obblighi di pubblicazione costituisce illecito disciplinare (art. 45,

co. 2 del D. Lgs. 33/2013). Alla elencazione che precede si aggiungono, inoltre tutte le

disposizioni specifiche in materia di contratti pubblici.

3. il Piano nazionale anticorruzione

I1 PNA, Piano nazionale anticorruzione, ¢ stato adottato, per la prima volta, con deliberazione dell'l1 settembre 2013, nella
quale si afferma che "la funzione principale del P.N.A. ¢ quella di assicurare I’attuazione coordinata delle strategie di
prevenzione della corruzione nella pubblica amministrazione, elaborate a livello nazionale e internazionale. Il sistema deve
garantire che le strategie nazionali si sviluppino e si modifichino a seconda delle esigenze e del feedback ricevuto dalle
amministrazioni, in modo da mettere via via a punto degli strumenti di prevenzione mirati € sempre piu incisivi. In questa
logica, I’adozione del P.N.A. non si configura come un’attivita una tantum, bensi come un processo ciclico in cui le strategie
e gli strumenti vengono via via affinati, modificati o sostituiti in relazione al feedback ottenuto dalla loro applicazione. Inoltre,
I’adozione del P.N.A. tiene conto dell’esigenza di uno sviluppo graduale e progressivo del sistema di prevenzione, nella
consapevolezza che il successo degli interventi dipende in larga misura dal consenso sulle politiche di prevenzione, dalla loro
accettazione e dalla concreta promozione delle stesse da parte di tutti gli attori coinvolti. Per questi motivi il P.N.

A. ¢ finalizzato prevalentemente ad agevolare la piena attuazione delle misure legali ossia quegli strumenti di prevenzione della
corruzione che sono disciplinati dalla legge.

La nuova disciplina, introdotta a seguito dell'emanazione del decreto legislativo 97/2016 chiarisce che il PNA ¢ atto
generale di indirizzo rivolto a tutte le amministrazioni (e ai soggetti di diritto privato in controllo pubblico, nei limiti posti
dalla legge) che adottano i PTPC (ovvero le misure di integrazione di quelle adottate ai sensi del decreto legislativo 8 giugno
2001, n. 231) [*].

I1 PNA, in quanto atto di indirizzo, contiene indicazioni che impegnano le amministrazioni allo svolgimento di attivita di
analisi della realta amministrativa e organizzativa nella quale si svolgono le attivita di esercizio di funzioni pubbliche e di
attivita di pubblico interesse esposte a rischi di corruzione ¢ all’adozione di concrete misure di prevenzione della corruzione.
Si tratta di un modello che contempera 1’esigenza di uniformita nel perseguimento di effettive misure di prevenzione della
corruzione con 1’autonomia organizzativa, spesso costituzionalmente garantita, delle amministrazioni nel definire esse stesse
i caratteri della propria organizzazione e, all’interno di essa, le misure organizzative necessarie a prevenire i rischi di
corruzione rilevati.

A partire dall'anno 2017, inoltre, I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha ritenuto di mantenere costante 1'impianto originario
del PNA orientando
specifiche azioni di prevenzione in direzione di quei settori delle Pubbliche amministrazioni che presentano maggiore rischio
corruttivo.



Cosi, anche per gli Aggiornamenti PNA 2017 ¢ PNA 2018, 1’ Autorita ha dato conto, nella prima parte di carattere generale,
degli elementi di novita previsti dal d.lgs. 97/2016 valorizzandoli, in sede di analisi dei PTPCT di numerose amministrazioni,
per formulare indicazioni operative nella predisposizione dei PTPCT. Nella parte speciale sono state affrontate, invece,
questioni proprie di alcune amministrazioni o di specifici settori di attivita o materie.

L’obiettivo ¢ quello di rendere disponibile nel PNA uno strumento di lavoro utile per chi, ai diversi livelli di amministrazione,
¢ chiamato a sviluppare ed attuare le misure di prevenzione della corruzione.

4. 1l piano triennale per la prevenzione della corruzione

Nel rispetto di quanto prescritto nel PNA del 2013, le pubbliche amministrazioni debbono adottare il P.T.P.C. ai sensi
dell’art. 1, commi 5 e 60, della I. n.

190 del 2012. 11 P.T.P.C. rappresenta il documento fondamentale dell’amministrazione per la definizione della strategia di
prevenzione all’interno di ciascuna amministrazione. Il Piano ¢ un documento di natura programmatica che ingloba tutte le
misure di prevenzione obbligatorie per legge e quelle ulteriori, coordinando gli interventi.

Le amministrazioni definiscono la struttura ed i contenuti specifici dei P.T.P.C. tenendo conto delle funzioni svolte e delle
specifiche realta amministrative. Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione, i P.T.P.C.
debbono essere coordinati rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione
e, innanzi tutto, con il Piano delle Performance., e debbono essere strutturati come documenti di programmazione, con
I’indicazione di obiettivi, indicatori, misure, responsabili, tempistica e risorse.

I1 Piano Triennale, inoltre, ¢ da intendersi come occasione per la promozione della "consapevolezza amministrativa"
finalizzata alla diffusione delle buone prassi. Il Piano, infatti, contiene I'elencazione di prescrizioni che derivano da norme di
legge o dai documenti emanati dall'Autorita Nazionale Anticorruzione.

Finalita del PTPCT ¢ quella di identificare le misure organizzative volte a contenere il rischio di assunzione di decisioni
non imparziali. A tal riguardo spetta alle amministrazioni valutare e gestire il rischio corruttivo, secondo una metodologia
che comprende I’analisi del contesto (interno ed esterno), la valutazione del rischio (identificazione, analisi ¢ ponderazione
del rischio) e il trattamento del rischio (identificazione e programmazione delle misure di prevenzione). Si rinvia alle
indicazioni metodologiche contenute nell’ Allegato 1) al presente PNA.

Poiché ogni amministrazione presenta differenti livelli e fattori abilitanti al rischio corruttivo per via delle specificita
ordinamentali e dimensionali nonché per via del contesto territoriale, sociale, economico, culturale € organizzativo in cui si
colloca, per I’elaborazione del PTPCT si deve tenere conto di tali fattori di contesto. Il PTPCT, pertanto, non puod essere
oggetto di standardizzazione.

In via generale nella progettazione e attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo occorre tener conto dei seguenti

principi guida:

- principi strategici;

- principi metodologici;

I Principi strategici

- Coinvolgimento

L’organo di indirizzo, abbia esso natura politica 0 meno, deve assumere un ruolo proattivo nella definizione delle strategie
di gestione del rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche
attraverso la creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT.

Ai fini del coinvolgimento dei cittadini e delle imprese, € stato pubblicato apposito avviso pubblico rivolto a tutti gli
stakeholder. 11 documento dopo la pubblicazione sul sito istituzionale e all’albo pretorio, ¢ finalizzato ad acquisire il
contributo da parte, sia degli degli attori “interi” che “esterni”, che partecipano o che sono destinatari, anche indirettamente,
dei processi dell'ente,.

- Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio



La gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma I’intera struttura. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i
livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell’importanza del processo di gestione del
rischio e delle responsabilita correlate. L’efficacia del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della
dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di valutazione e di controllo.

- Principi metodologici:

S Prevalenza della sostanza sulla forma: Il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del rischio di corruzione.
A tal fine, il processo di gestione del rischio non deve essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero
adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto esterno ed
interno dell’amministrazione. Tutto questo al fine di tutelare 1’interesse pubblico alla prevenzione della corruzione.

S Gradualita: Le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o con
limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare
progressivamente e continuativamente ’entita e/o la profondita dell’analisi del contesto (in particolare nella rilevazione
e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

S Selettivita: Al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, 1’efficienza e 1’efficacia del processo di gestione del
rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, ¢ opportuno individuare priorita di intervento, evitando
di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede
di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi,
valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano gia dimostrato
un’adeguata efficacia.

S Integrazione: La gestione del rischio ¢ parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei processi di
programmazione, controllo e valutazione. In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di
gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono
corrispondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle performance
organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva
partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di
collaborazione con il RPCT.

S Miglioramento e apprendimento continuo: La gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo
di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione
dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di

prevenzione.
Particolare attenzione dovra essere data alla formazione del personale, sin ad oggi completamente assente.

5. Iruoli e le responsabilita nell’attuazione del Piano

L’ Autorita conferma le indicazioni gia date nell’ Aggiornamento 2015 al PNA, con riferimento al ruolo e alle responsabilita
di tutti i soggetti che a vario titolo partecipano alla programmazione, adozione, attuazione e monitoraggio delle misure di
prevenzione della corruzione.

Lo scopo della norma ¢ quello di considerare la predisposizione del PTPC un’attivita che deve essere necessariamente svolta
da chi opera esclusivamente all’interno dell’amministrazione o dell’ente interessato, sia perché presuppone una profonda
conoscenza della struttura organizzativa, di come si configurano i processi decisionali (siano o meno procedimenti
amministrativi) e della possibilita di conoscere quali profili di rischio siano involti; sia perché comporta 1’individuazione delle
misure di prevenzione che piu si attagliano alla fisionomia dell’ente e dei singoli uffici. Tutte queste attivita, da ricondurre a
quelle di gestione del rischio, trovano il loro logico presupposto nella partecipazione attiva e nel coinvolgimento di tutti i
dirigenti e di coloro che a vario titolo sono responsabili dell’attivita delle PA e degli enti. Sono
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quindi da escludere affidamenti di incarichi di consulenza comunque considerati nonché 1’utilizzazione di schemi o di altri
supporti forniti da soggetti esterni. In entrambi i casi, infatti, non viene soddisfatto lo scopo della norma che ¢ quello di far
svolgere alle amministrazioni e agli enti un’appropriata ed effettiva analisi e valutazione dei rischio e di far individuare misure

di prevenzione proporzionate e contestualizzate rispetto alle caratteristiche della specifica amministrazione o ente.
Gli organi di indirizzo nelle amministrazioni e negli enti dispongono di competenze rilevanti nel processo di individuazione

delle misure di prevenzione
della corruzione ossia la nomina del RPC e I’adozione del PTPC (art. 41, co. 1, lett. g) del d.1gs. 97/2016).

La figura del RPC ¢ stata interessata in modo significativo dalle modifiche introdotte dal d.1gs. 97/2016. La nuova disciplina
¢ volta a unificare in capo ad un solo soggetto I’incarico di Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
e a rafforzarne il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri e funzioni idonei a garantire lo svolgimento
dell’incarico con autonomia ed effettivita, eventualmente anche con modifiche organizzative.

Gli Organismi indipendenti di valutazione (OIV o Nucleo di Valutazione) rivestono un ruolo importante nel sistema di
gestione della performance e della trasparenza nelle pubbliche amministrazioni, svolgendo i compiti previsti dall’art. 14 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Al riguardo si rinvia al d.p.r. del 9 maggio 2016, n. 105 «Regolamento di disciplina
delle funzioni del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri in materia di misurazione
e valutazione della performance delle amministrazioni pubbliche» e, in particolare all’art. 6. Gli OIV validano la relazione
sulle performance, di cui all’art. 10 del d.Igs. 150/2009, dove sono riportati i risultati raggiunti rispetto a quelli programmati
e alle risorse; propongono all’organo di indirizzo la valutazione dei dirigenti; promuovono e attestano 1’assolvimento degli
obblighi di trasparenza (art. 14, co. 1, lett. g), d.Igs. 150/2009).

6. La metodologia di analisi del rischio

I1 PNA adottato, per la prima volta, nel 2013, individua una metodologia di analisi del rischio che viene pubblicata a
titolo di proposta, articolata in Aree di rischio e misure di prevenzione.
Successivamente, nel 2015, 'ANAC ha fornito ulteriori indicazioni al riguardo, sistematizzando le aree di rischio, con
l'aggiunte di altri ambiti, definiti
"aree generali" e ha fornito informazioni riguardo alle tipologie di misure da utilizzare.
In conformita con l'impianto che deriva dai documenti richiamati, la metodologia utilizzata nel presente documento ¢ la
seguente:
1 ) definizione delle aree di rischio dell'Ente
2) individuazione, da parte di ciascun Settore, delle Aree di rischio di interesse
3) elencazione dei processi, con particolare riguardo alla esposizione al rischio corruttivo
4) mappatura dei processi, in relazione a prospettive di rischio
5) individuazione delle misure di prevenzione e degli obblighi di informazione

In aggiunta alle fasi che precedono, il piano prevede la verifica della sostenibilita delle misure, al fine di conoscerne il
grado di effettiva attuabilita. A cio si aggiunge la fase di verifica sullo stato di attuazione delle misure assegnate che si

effettuera con una cadenza almeno semestrale.

Con il PNA 2019 viene inoltre affermato che Il processo di gestione del rischio si sviluppa secondo una logica sequenziale
e ciclica che ne favorisce il continuo miglioramento. Le fasi centrali del sistema sono 1’analisi del contesto, la valutazione
del rischio e il trattamento del rischio, a cui si affiancano due ulteriori fasi trasversali (la fase di consultazione ¢
comunicazione e la fase di monitoraggio e riesame del sistema). Sviluppandosi in maniera “ciclica”, in ogni sua ripartenza il
ciclo deve tener conto, in un’ottica migliorativa, delle risultanze del ciclo precedente, utilizzando I’esperienza accumulata e

adattandosi agli eventuali cambiamenti del contesto interno ed esterno.

7. Gli obiettivi di trasparenza
Nella sezione relativa alla pianificazione della trasparenza, sono stati inclusi gli specifici obiettivi di trasparenza la cui

introduzione ¢ avvenuta a seguito
della emanazione del D Lgs 97/2016 che ha modificato 1'art. 14 del D. Lgs 33/2013,



introducendo il comma 1 quater. In particolare si prevede che ogni responsabile rispetti
gli obblighi a cui ¢ tenuto in ragione del ruolo rivestito.

8.Le sanzioni in caso di inadempienza

L'articolo 1, comma 14 della legge 190/2012 prevede che "La violazione, da parte dei dipendenti dell'amministrazione,
delle misure di prevenzione previste dal Piano costituisce illecito disciplinare". Lo stesso principio ¢ riportato nell'articolo
45 del decreto legislativo 33/2013, cosi come integrato dal decreto legislativo 97/2016, laddove, al comma 4 prevede che "I/
mancato rispetto dell’obbligo di pubblicazione costituisce illecito disciplinare”. Peraltro, il rispetto degli obblighi in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza amministrativa ¢ espressamente previsto nel codice di comportamento dei
dipendenti pubblici approvato con DPR 62/2013.

Da cio discende che l'attuazione delle misure di prevenzione e di trasparenza ¢ un obbligo esteso a tutti i dipendenti, la cui
violazione comporta I'applicazione di sanzioni disciplinari che, nel caso in cui cid avvenga in modo grave e reiterato, puo

comportare il licenziamento disciplinare (art. 55- quater del decreto legislativo 150/2009)

9.1l whistleblowing

In attesa delle definitiva attuazione della legge 30 novembre 2017, n. 179, recante "Disposizioni per la tutela degli autori
di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato",
I'Ente assicura la piena funzionalita delle prescrizioni contenute nell'articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001 e
modificato dalla legge prima richiamata, laddove si dispone che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnala al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all'articolo 1,
comma 7, della legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero all'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all'autorita
giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di
lavoro non puo essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente
effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. L'adozione di misure ritenute
ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del segnalante ¢ comunicata in ogni caso all'ANAC dall'interessato o dalle
organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione nella quale le stesse sono state poste in essere.

Conseguentemente, in conformita con il citato articolo, l'identita del segnalante non potra essere rivelata. Nell'ambito del
procedimento penale, l'identita del segnalante ¢ coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice
di procedura penale. Nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, l'identita del segnalante non puo essere
rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambito del procedimento disciplinare I'identita del segnalante non puo
essere rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e
la conoscenza dell'identita del segnalante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai
fini del procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.

Si precisa infine che le tutele di cui al presente articolo non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza
di primo grado, la responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi
con la denuncia di cui al comma 1 ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

Al fine di assicurare una procedura che garantisca la riservatezza del segnalante, si indicano di seguito le procedure previste in

casi di whistlebolwing

1.segnalazione diretta ad ANAC mediante 1'utilizzo dell'indirizzo whistleblowing@anticorruzione.it

2.segnalazione personale direttamente al Responsabile della prevenzione della corruzione, con la redazione di un verbale
congiunto contenente l'oggetto dei rilievi, nonche la garanzia di riservatezza e la denuncia all'autorita giudiziaria laddove i
fatti riguardino situazioni di reato.

10. II Pantouflage
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Con il termine "patouflage” si intende il vincolo per tutti i dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio hanno esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle P.A., di non poter svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto
di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica

amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.
Alla base di tale divieto si ravvisa il principio costituzionale di trasparenza, imparzialita, buon andamento e di quello che impone
ai pubblici impiegati

esclusivita del servizio a favore dell’ Amministrazione.
11 divieto di pantouflage o revolving doors intende prevenire uno scorretto esercizio dell’attivita istituzionale da parte del
dipendente pubblico.

11 divieto si pone I’obiettivo di evitare situazioni di conflitto d’interessi.

In particolare, I’intenzione del legislatore, come chiarito dall’ Autorita Nazionale Anti Corruzione ¢ quella di contenere il
rischio di situazioni di corruzione connesse all’impiego del dipendente successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.

11 divieto di pantouflage

L’art. 1, comma 42, lett. 1) della legge anticorruzione ha aggiunto all’articolo 53 del D.lgs. n. 165/2001 il comma 16 ter, il
quale prevede che “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
delle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1 comma 2 non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri”.

Trattasi di un divieto finalizzato ad evitare che il “dipendente pubblico” possa sfruttare la conoscenza delle dinamiche
organizzative che connotano gli uffici interni della pubblica amministrazione al fine di trarre vantaggi di natura patrimoniale

0 non patrimoniale.
La norma mira a scongiurare il prodursi degli effetti contra ius che potrebbero derivare da una situazione di “conflitto di
interesse.

L’ANAC, mediante delibera n.99 del 8 febbraio 2017 richiama, in primo luogo, I’art. 21 del D.Igs. 39/2013 chiarendo che
“sono considerati dipendenti delle pubbliche amministrazioni anche i soggetti titolari di uno degli incarichi di cui al presente
decreto, ivi compresi i soggetti esterni con i quali I’amministrazione, 1’ente pubblico o I’ente di diritto privato in controllo
pubblico stabilisce un rapporto di lavoro, subordinato o autonomo. Tali divieti si applicano a far data dalla cessazione
dell’incarico”. Pertanto, anche in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni
e presso gli enti privati in controllo pubblico si applica I’articolo 53 comma 16 ter del d. Lgs.n. 165/2001.

Viene, inoltre affermato che, con riferimento ai dipendenti con poteri autoritativi e negoziali, tale definizione ¢ riferita sia
a coloro che sono titolari del potere (soggetti apicali nell’organizzazione) sia ai dipendenti che pur non essendo titolari di tali
poteri, collaborano al loro esercizio svolgendo istruttorie (pareri, certificazioni, perizie) che incidono in maniera determinante

sul contenuto del provvedimento finale, ancorché redatto e sottoscritto dal funzionario competente.
La norma chiarisce che la conseguenza della violazione del divieto di pantouflage ricade su contratti conclusi e su incarichi
conferiti con la sanzione di carattere civilistico della nullita.

L’articolo 53 del D.Igs. n. 165/2001 il comma 16 ter, prevede che “I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione
di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed ¢ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi conferiti”.

In sede di gara o affidamento incarichi, in particolare, deve essere richiesta dalla Pubblica Amministrazione al soggetto con
cui entra in contatto una dichiarazione per garantire 1’applicazione dell’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001,
introdotto dalla legge n. 190/2012. Attraverso tale dichiarazione il destinatario del provvedimento afferma in primo luogo di
non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e, comunque, di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti,
che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei confronti dell’ Associazione
di cui sopra, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto.

11 destinatario del provvedimento dichiara, inoltre, di essere consapevole che, ai sensi del predetto art. 53, comma 16-ter, i

contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di tali prescrizioni sono nulli e che ¢ fatto divieto ai soggetti privati



che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con 1’obbligo di

restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA DI PREVENZIONE
In occasione dell'aggiudicazione di lavori, di servizi e forniture, ogni responsabile del procedimento dovra acquisire le

dichiarazioni relative all'assenza di condizioni che possano configurare casi di pantouflage, anche in sede di stipula del
contratto. Laddove dovessero verificarsi tale situazione ogni responsabile ¢ tenuto a informare il Responsabile della
prevenzione della corruzione ed attivare le misure prescritte dalle norme di legge.

11. Il conflitto di interessi

La tutela anticipatoria di fenomeni corruttivi si realizza anche attraverso la individuazione e la gestione del conflitto di
interessi. La situazione di conflitto di interessi si configura laddove la cura dell’interesse pubblico cui € preposto il funzionario
potrebbe essere deviata per favorire il soddisfacimento di interessi contrapposti di cui sia titolare il medesimo funzionario
direttamente

Tale forma di tutela ¢ stata introdotta con l'articolo 6-bis, introdotto dalla legge anticorruzione (190/2012) e successivamente
specificata all'interno del Codice di Comportamento (DPR 62/2013) che fissa i doveri di comportamento che hanno una
rilevanza giuridica che prescinde dalla personale adesione, di tipo morale, del funzionario ovvero dalla sua personale
convinzione sulla bonta del dovere.

Occorre tener presente che le disposizioni sul conflitto di interessi fanno riferimento a un’accezione ampia attribuendo
rilievo a qualsiasi posizione che potenzialmente possa minare il corretto agire amministrativo e compromettere, anche in
astratto, I’imparzialita richiesta al dipendente pubblico nell’esercizio del potere decisionale.

Pertanto alle situazioni palesi di conflitto di interessi reale e concreto, che sono quelle esplicitate all’art. 7 e all’art. 14 del
d.P.R. n. 62 del 2013, si aggiungono quelle di potenziale conflitto che, seppure non tipizzate, potrebbero essere idonee a
interferire con lo svolgimento dei doveri pubblici e inquinare I’imparzialitd amministrativa o I’immagine imparziale del potere
pubblico.

Il tema della gestione dei conflitti di interessi ¢ espressione del principio generale di buon andamento e imparzialita
dell’azione amministrativa di cui all’art. 97 Cost. Esso ¢ stato affrontato dalla 1. 190/2012, con riguardo sia al personale
interno dell’amministrazione/ente sia a soggetti esterni destinatari di incarichi nelle amministrazioni/enti, mediante norme
che attengono a diversi profili quali:

- D’astensione del dipendente in caso di conflitto di interessi;

- le ipotesi di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso enti privati in
controllo pubblico, disciplinate dal d. 1gs. 8 aprile 2013, n. 39;

- I’adozione dei codici di comportamento;

- il divieto di pantouflage;

- l’autorizzazione a svolgere incarichi extra istituzionali;

- D’affidamento di incarichi a soggetti esterni in qualita di consulenti ai sensi dell’art. 53 del d.lgs. n. 165 del 2001.
Di seguito si forniscono indicazioni di carattere generale, rinviando per gli istituti specifici sopra ricordati ai rispettivi
approfondimenti nel PNA 2019.

Astensione del dipendente in caso di conflitti di interessi

In merito all’astensione del dipendente in caso di conflitto di interessi, si evidenzia che con I’art.1, co. 41, della 1. 190/2012
¢ stato introdotto nella legge sul procedimento amministrativo (legge 7 agosto 1990, n. 241) I’obbligo di astensione in capo
al responsabile del procedimento o al titolare dell’ufficio competente ad effettuare valutazioni, a predisporre atti
endoprocedimentali e ad assumere il provvedimento finale nel caso in cui si trovi in una situazione di conflitto, anche
potenziale, di interesse.

Tale disposizione, contenuta all’art. 6-bis “conflitto di interessi” della 1. 241/1990, ha una valenza prevalentemente
deontologico-disciplinare e diviene principio generale di diritto amministrativo che non ammette deroghe ed eccezioni .La
materia del conflitto di interessi ¢, inoltre, trattata nel Regolamento recante il “Codice di comportamento dei dipendenti



pubblici”, emanato con il d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, sopra citato. In particolare, I’art. 6 rubricato “Comunicazione degli
interessi finanziari e conflitti di interessi” prevede per il dipendente 1’obbligo di comunicare al dirigente, all’atto di
assegnazione all’ufficio, rapporti intercorsi negli ultimi tre anni con soggetti privati in qualunque modo retribuiti.

La comunicazione del dipendente riguarda anche i rapporti intercorsi o attuali dei parenti o affini entro il secondo grado,
del coniuge o del convivente con soggetti privati. Il dipendente ¢ tenuto a specificare, altresi, se i soggetti privati abbiano
interessi in attivita o decisioni inerenti all’ufficio, con riferimento alle questioni a lui affidate.

L’art. 6 stabilisce inoltre per il dipendente 1’obbligo di astensione dallo svolgimento di attivita in situazioni di conflitto,
anche potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado.

L’art. 7 del codice di comportamento contiene una tipizzazione delle relazioni personali o professionali sintomatiche del
possibile conflitto di interessi e una norma di chiusura di carattere generale riguardante le “gravi ragioni di convenienza” che
comportano I’obbligo di astensione, in sintonia con quanto disposto per I’astensione del giudice all’art. 51 c.p.c..

Piu nel dettaglio 1’art. 7 dispone che «il dipendente si astiene dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita che
possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure
di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge
abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di
cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti , associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. I dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi
ragioni di convenienza. Sull’astensione decide il responsabile dell’ufficio di appartenenzay.

Cio vuol dire che, ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente ¢ tenuto a una
comunicazione tempestiva al responsabile dell’ufficio di appartenenza che valuta nel caso concreto la sussistenza del conflitto.

I1d.P.R. n. 62/2013 prevede un’ulteriore ipotesi di conflitto di interessi all’art. 14 rubricato “Contratti ed altri atti negoziali”
che appare come una specificazione della previsione di carattere generale di cui all’art. 7 sopra citato. In particolare, il comma
2 dell’art. 14 dispone 1’obbligo di astensione del dipendente nel caso in cui ’amministrazione concluda accordi con imprese
con cui il dipendente stesso abbia stipulato contratti a titolo privato (ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell’art. 1342 del
codice civile) o ricevuto altre utilita nel biennio precedente. Il dipendente si “astiene dal partecipare all'adozione delle
decisioni ed alle attivita relative all'esecuzione del contratto, redigendo verbale scritto di tale astensione da conservare agli
atti dell'ufficio”.

Sebbene la norma sembri configurare un’ipotesi di conflitto di interessi configurabile in via automatica, si ritiene opportuno
che il dipendente comunichi la situazione di conflitto al dirigente/superiore gerarchico che decide sull’astensione in
conformita a quanto previsto all’art. 7 del d.P.R. 62/2013. Si rammenta, peraltro, che uno specifico obbligo di informazione
a carico del dipendente ¢ previsto nel caso in cui stipuli contratti a titolo privato con persone fisiche o giuridiche private con
le quali abbia concluso, nel biennio precedente, contratti di appalto, finanziamento e assicurazione, per conto
dell’amministrazione (art. 14, co. 3, del d.P.R. 62/2013).

Le violazioni del codice di comportamento sono fonte di responsabilita disciplinare accertata in esito a un procedimento
disciplinare, con sanzioni applicabili in base ai principi di gradualita e proporzionalita, ai sensi dell’art. 16 del d.P.R. n.

62/2013, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali o contabili o amministrative.

11 conflitto di interessi nel codice dei contratti pubblici

Alle fonti normative in materia di conflitto di interessi sopra indicate, sono state aggiunte specifiche disposizioni in materia
all’art. 42 del d.Igs. 18 aprile 2016, n. 50, recante il Codice dei contratti pubblici, al fine di contrastare fenomeni corruttivi
nello svolgimento delle procedure di affidamento degli appalti e concessioni e garantire la parita di trattamento degli operatori
economici. Si tratta di una novita assoluta, la cui ratio va ricercata nella volonta di disciplinare il conflitto di interessi in un
ambito particolarmente esposto al rischio di interferenze, a tutela del principio di concorrenza e del prestigio della pubblica
amministrazione

L’ipotesi del conflitto di interessi ¢ stata descritta avendo riguardo alla necessita di assicurare l’indipendenza e la
imparzialita nell’intera procedura relativa al contratto pubblico, qualunque sia la modalita di selezione del contraente. La

norma ribadisce inoltre I’obbligo di comunicazione all’amministrazione/stazione appaltante e di astensione per il personale



che si trovi in una situazione di conflitto di interessi.

In particolare al primo comma, 1’art. 42 del codice dei contratti pubblici richiede alle stazioni appaltanti la previsione di
misure adeguate per contrastare frodi e corruzione nonché per individuare, prevenire e risolvere in modo efficace ogni ipotesi
di conflitto di interessi nello svolgimento delle procedure di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni, in modo da
evitare qualsiasi distorsione della concorrenza e garantire la parita di trattamento di tutti gli operatori economici. La funzione
della norma ¢ quella di evitare che I’amministrazione aggiudicatrice si lasci guidare, nella scelta del contraente, da
considerazioni estranee all’appalto, accordando la preferenza a un concorrente unicamente in ragione di particolari interessi
soggettivi.

Al secondo comma, la disposizione offre una definizione di conflitto di interessi con specifico riferimento allo svolgimento
delle procedura di gara, chiarendo che la fattispecie si realizza quando il personale di una stazione appaltante o un prestatore
di servizi che intervenga nella procedura con possibilita di influenzarne in qualsiasi modo il risultato, abbia direttamente o
indirettamente un interesse finanziario, economico o altro interesse personale che pud minare la sua imparzialita e
indipendenza nel contesto della procedura di aggiudicazione o nella fase di esecuzione del contratto. A titolo esemplificativo,
la norma indica le situazioni che determinano 1’obbligo di astensione previste dall’art. 7 del d.P.R. 16 aprile 2013 n. 62, sopra
riportate.

Il rimedio individuato dal citato art. 7 nel caso in cui si verifichi il rischio di un possibile conflitto di interessi consiste
nell’obbligo di comunicazione alla stazione appaltante ¢ nell’obbligo di astensione dal partecipare alla procedura, pena la
responsabilita disciplinare del dipendente pubblico e fatte salve le ipotesi di responsabilita amministrativa ¢ penale. Giova
ricordare, in proposito, anche 1’art. 14 del d.P.R. 62/2013.

La disposizione in esame va coordinata con I’art. 80, co. 5, lett. d) del codice dei contratti pubblici secondo cui I’operatore
economico ¢ escluso dalla gara quando la sua partecipazione determini una situazione di conflitto di interessi ai sensi dell’art.

42, co. 2, del codice dei contratti pubblici che non sia diversamente risolvibile.

MISURE PREVISTE
Ogni dipendente ¢ obbligato a informare il proprio responsabile di eventuali situazioni di conflitto di interessi reale o

potenziale. la segnalazione di un possibile conflitto di un Dirigente o di un Responsabile di servizio deve essere comunicata
al RPCT.

Su iniziativa del RPCT sara predisposto ed adottato dalla Giunta Comunale apposito Regolamento in materia di modalita

di conferimento incarichi extraistituzionali ai dipendenti comunali, previsto dalla 1. 190/2012, di cui I’Ente non risulta ancora

essersi dotato.

Sempre su iniziativa del RPCT sara aggiornato il Codice di comportamento, in linea con la recente attivita dell’ ANAC in

materia.

12. Rotazione del personale

L’Ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del decreto
legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela anticipata.

Secondo quanto disposto dall’art. 1, co. 10, lett. b) della 1. 190/2012, il RPCT deve verificare, d’intesa con il dirigente
competente, «l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito ¢ piu
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione».

La rotazione va correlata all’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuita dell’azione amministrativa e di
garantire la qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare
riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico. Si tratta di esigenze gia evidenziate dall’ANAC nella propria delibera n.
13del 4 febbraio 2015, per ’attuazione dell’art. 1, co. 60 e 61, della 1. 190/2012, ove si esclude che la rotazione possa
implicare il conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la continuita dell’azione
amministrativa.



MISURE PREVISTE:

Sono stabiliti i seguenti criteri, da applicarsi in sede di “rotazione ordinaria’:

a) Le misure di rotazione vengono applicate nelle aree individuate ad alto e a medio rischio corruzione dal presente
Piano triennale di prevenzione della corruzione;

b) La rotazione ordinaria del personale non dirigenziale puo essere effettuata o all’interno dello stesso ufficio o
tra uffici diversi nell’ambito della stessa amministrazione;

c) La rotazione ¢ applicabile anche ai titolari di posizione organizzativa;

d) La rotazione ¢ disposta con atto del RPCT, sentito il Responsabile (o i Responsabili, in caso di rotazione inter-
settoriale) di struttura competente;

e) Il personale puo essere fatto ruotare nello stesso ufficio periodicamente, con la rotazione c.d. “funzionale”,

ossia con un’organizzazione del lavoro basata su una modifica periodica dei compiti e delle responsabilita affidati ai
dipendenti;
f) La rotazione ¢ disposta con atto di organizzazione motivato del Segretario Generale - RPCT.

In considerazione del “contesto interno” e degli episodi che hanno coinvolto la struttura amministrativa dell’Ente,
I’amministrazione da mandato al Segretario Generale, RPCT, di attivare ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita,

comando, ecc.) per assicurare I’attuazione delle superiori misure.

Con riferimento alla “rotazione straordinaria”, si richiama integralmente quanto previsto dalla Delibera n. 215 del
26/03/2019 recante “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma
1, lettera I-quater, del d.1gs. 165/2001”.

13. L'inconferibilita/incompatibilita nel conferimento degli incarichi

La disciplina dettata dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, concerne le ipotesi di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi nelle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.Igs. 165/2001, ivi comprese le autorita amministrative
indipendenti, negli enti pubblici economici e negli enti di diritto privato in controllo pubblico, regolati e finanziati dalle
pubbliche amministrazioni.

Il complesso intervento normativo si inquadra nell’ambito delle misure volte a garantire 1’imparzialita dei funzionari
pubblici, al riparo da condizionamenti impropri che possano provenire dalla sfera politica e dal settore privato. Le disposizioni
del decreto tengono conto dell’esigenza di evitare che lo svolgimento di certe attivitd/funzioni possa agevolare la
precostituzione di situazioni favorevoli al fine di ottenere incarichi dirigenziali e posizioni assimilate e, quindi, comportare
il rischio di un accordo corruttivo per conseguire il vantaggio in maniera illecita. La legge ha anche valutato in via generale
che il contemporaneo svolgimento di alcune attivita potrebbe generare il rischio di svolgimento imparziale dell’attivita
amministrativa costituendo un terreno favorevole a illeciti scambi di favori.

11 legislatore ha inoltre stabilito i requisiti di onorabilita e moralita richiesti per ricoprire incarichi dirigenziali e assimilati
fissando all’art. 3 del d.Igs. 39/2013 il divieto ad assumere incarichi in caso di sentenza di condanna anche non definitiva per
reati contro la pubblica amministrazione. La durata della inconferibilita pud essere perpetua o temporanea, in relazione
all’eventuale sussistenza della pena accessoria dell’interdizione dai pubblici uffici e alla tipologia del reato.

La violazione della disciplina comporta la nullita degli atti di conferimento di incarichi e la risoluzione del relativo contratto

(art. 17 del d.1gs. 39/2013).

Ulteriori sanzioni sono previste a carico dei componenti degli organi responsabili della violazione, per i quali ¢ stabilito il
divieto per tre mesi di conferire incarichi (art. 18 del d.1gs. 39/2013).

Con riferimento ai casi di incompatibilita, ¢ prevista la decadenza dall’incarico ¢ la risoluzione del relativo contratto,
decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla contestazione all’interessato, da parte del RPCT, dell’insorgere della
causa della incompatibilita, ai sensi dell’art. 19 del d.1gs. 39/2013.

L’Autorita ha fornito alcune specifiche indicazioni in merito al ruolo e alle funzioni del RPCT nonché all’attivita di
vigilanza di ANAC sul rispetto della disciplina con la Delibera n. 833 del 3 agosto 2016 «Linee guida in materia di



accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi da parte del responsabile della
prevenzione della corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di accertamento di ANAC in caso di incarichi inconferibili e

incompatibili.

L’art. 20 del d.Igs. 39/2013 pone in capo all’interessato 1’obbligo di rilasciare, all’atto di nomina, una dichiarazione sulla
insussistenza delle situazioni di inconferibilita o incompatibilita previste dallo stesso decreto. Tale dichiarazione ¢ condizione
di efficacia dell’incarico (art. 20, co. 4).

Nelle Linee guida del 2016 su richiamate ¢ stato, peraltro, gia evidenziato che «tale dichiarazione non vale ad esonerare chi
ha conferito I’incarico dal dovere di accertare, nel rispetto dei principi di buon andamento e di imparzialita di cui al citato art.
97 Cost., 1 requisiti necessari alla nomina, ovvero, per quanto qui rileva, 1’assenza di cause di inconferibilitad e di
incompatibilita in capo al soggetto che si vuole nominare. In altre parole, ’amministrazione conferente ¢ tenuta ad usare la
massima cautela e diligenza nella valutazione della dichiarazione richiesta all’art.20, in quanto non ¢ escluso che questa sia
mendace, e cio anche a prescindere dalla consapevolezza del suo autore circa la sussistenza di una delle cause di inconferibilita
o di incompatibilitay.

L’attivita di verifica in materia di inconferibilita e incompatibilita ¢ rimessa prioritariamente al RPCT che «cura, anche
attraverso le disposizioni del piano anticorruzione, che nell'amministrazione, ente pubblico e ente di diritto privato in controllo
pubblico siano rispettate le disposizioni del presente decreto sulla inconferibilita e incompatibilita degli incarichi. A tale fine
il responsabile contesta all'interessato I'esistenza o l'insorgere delle situazioni di inconferibilitd o incompatibilita di cui al
presente decretoy» (art. 15 del d.Igs. 39/2013).

I1 RPCT riveste, pertanto, nell’amministrazione/ente un ruolo essenziale nell’attuazione della disciplina, riconosciuto anche
dal giudice amministrativo.

Nelle linee guida di cui alla Delibera n. 833 del 2016 si sottolinea che il legislatore ha attribuito al RPCT, che venga a
conoscenza del conferimento di un incarico in violazione delle norme del d.Igs. 39/2013, il potere di avvio del procedimento
di accertamento e di verifica della situazione di inconferibilita, di dichiarazione della nullita dell’incarico e il potere di
applicare la sanzione inibitoria nei confronti dell’organo che ha conferito 1’incarico.

L’Autorita ha poi precisato che la sanzione inibitoria che vieta all’organo conferente di affidare incarichi di propria
competenza per un periodo pari a tre mesi non ¢ automatica ma richiede una previa valutazione dell’elemento soggettivo del
dolo o della colpa.

I procedimenti di accertamento delle situazioni di inconferibilita e sanzionatori devono svolgersi nel rispetto del principio

del contraddittorio, affinché sia garantita la partecipazione degli interessati.

MISURE PREVISTE:

In occasione del conferimento di un incarico nonch¢ della nomina di un componente di commissione, ogni responsabile &
obbligato a verificare le condizioni di conferibilita e compatibilita, informando tempestivamente il RPCT laddove si
verifichino situazioni che risultino dubbie o che richiedono 1'applicazione delle disposizioni normative.

L’ufficio di “gabinetto” cura I’acquisizione delle dichiarazioni da parte dei soggetti direttamente nominati
dall’ Amministrazione (Responsabili di P.O., componenti del Collegio dei Revisori, componenti del Nucleo di Valutazione
etc.).

14. La nomina di commissioni

Come gia rilevato, la normativa in materia di prevenzione della corruzione ha previsto divieti a svolgere determinate attivita
avendo riguardo a condizioni soggettive degli interessati, nel solco delle misure che anticipano la tutela al momento di
individuazione degli organi che sono deputati a prendere decisioni ¢ a esercitare il potere nelle amministrazioni.

Disposizioni in particolare sono previste all’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001, introdotto dalla 1. 190/2012, ove sono stabilite
preclusioni a operare in settori esposti a elevato rischio corruttivo laddove 1’affidabilita dell’interessato sia incisa da una

sentenza di condanna, anche non definitiva, per reati contro la pubblica amministrazione.



Si evidenzia che I’art. 35-bis del d.1gs. 165/2001 presenta alcune analogie con 1’art. 3 del d.lgs. 39/2013, ai sensi del quale
non possono essere conferiti gli incarichi ivi specificati in caso di sentenze di condanna, anche non passate in giudicato, per
1 reati previsti dal capo I del titolo II del libro secondo del codice penale. Si ritiene pertanto opportuno riportare anche la
disciplina dell’art. 3 citato al fine di rendere piu evidenti le differenze fra le due norme in ordine all’ambito soggettivo, agli
effetti e alla durata del tempo, come chiarito nel prosieguo.

Secondo la valutazione operata ex ante dal legislatore, i requisiti di onorabilita e moralita richiesti per le attivita e gli
incarichi di cui all’art. 35-bis del d. Igs. 165/2001 e all’art. 3 del d.1gs. 39/2013, coincidono con I’assenza di precedenti penali,
senza che sia consentito alcun margine di apprezzamento all’amministrazione (cfr. delibera n. 159 del 27 febbraio 2019; TAR
Lazio, Sez. I, 11 giugno 2019, n. 7598).

Le limitazioni previste dalle citate disposizioni non si configurano come misure sanzionatorie di natura penale o
amministrativa, bensi hanno natura preventiva e mirano a evitare che i principi di imparzialita e buon andamento dell’agire
amministrativo siano o possano apparire pregiudicati a causa di precedenti comportamenti penalmente rilevanti, proprio con
riguardo ai reati contro la p.a. Da cid consegue che i divieti previsti dall’art. 3 d.lgs. 39/2013 e dall’art. 35-bis non
soggiacciono al principio di irretroattivita di cui al combinato disposto degli artt. 25, co. 2, Cost. e 2, co. 1, c.p.23

Passando all’esame delle disposizioni, si evidenzia che I’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 si rivolge alle pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.lgs. 165/2001.

In merito all’ambito oggettivo, I’art. 35-bis prevede, per coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata
in giudicato, per reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale, il divieto:

- di far parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I’accesso o la selezione a pubblici impieghi;

- di essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione
di beni, servizi e forniture, alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni
di vantaggi economici a soggetti pubblici o privati;

- di far parte di commissioni di gara per I’affidamento di lavori, servizi e forniture, per la concessione o I’erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari e per I’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Si evidenzia, peraltro, che il codice dei contratti pubblici, nel disciplinare le commissioni giudicatrici, richiama
espressamente 1’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 (art. 77, co. 6, del d.1gs. 50 del 2016). La nomina in contrasto con I’art. 35- bis
determina la illegittimita del provvedimento conclusivo del procedimento.

Ove la causa di divieto intervenga durante lo svolgimento di un incarico o I’espletamento delle attivita di cui all’art. 35- bis
del d.Igs. 165/2001, il RPCT non appena ne sia a conoscenza provvede tempestivamente a informare gli organi competenti
della circostanza sopravvenuta ai fini della sostituzione o dell’assegnazione ad altro ufficio.

L’art. 3 del d.1gs. 39/2013, Inconferibilita di incarichi in caso di condanna per reati contro la pubblica amministrazione,
dispone il divieto a ricoprire incarichi dirigenziali e assimilati ove siano intervenute condanne per reati contro la pubblica
amministrazione, come gia evidenziato nel precedente § 1.5. La durata della inconferibilita puo essere perpetua o temporanea,
in relazione all’eventuale sussistenza della pena accessoria dell’interdizione dai pubblici uffici e alla tipologia del reato.

Gli atti e i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni incorrono nella sanzione della nullita ai sensi dell’art. 17
del d.Igs. n. 39 del 2013. A carico dei componenti di organi che abbiano conferito incarichi dichiarati nulli sono applicate le
specifiche sanzioni previste dall’art. 18 del decreto (cfr. infra § 1.5. “Le inconferibilita/incompatibilita di incarichi”).

Si sottolinea che la preclusione disposta all’art. 3 del d.lgs. 39/2013 opera in presenza di sentenza, ivi compresi i casi di
patteggiamento, per reati contro la pubblica amministrazione, anche se la sentenza non ¢ divenuta irrevocabile, quindi anche
nel caso di condanna da parte del Tribunale. La causa ostativa viene meno ove venga pronunciata per il medesimo reato una
sentenza di assoluzione anche non definitiva.

Se la situazione di inconferibilita disciplinata all’art. 3 del d.Igs. n. 39/2013 si appalesa nel corso dello svolgimento
dell’incarico, il RPCT nell’esercizio dei poteri attribuiti ai sensi dell’art. 15 del decreto (cfr. Parte IV, § 8. “Attivita e poteri
del RPCT”) deve effettuare la contestazione nei confronti dell’interessato ¢ lo stesso deve essere rimosso dall’incarico o
assegnato ad altro ufficio.

Al fini dell’applicazione dell’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e dell’art. 3 del d.1gs. 39/2013 sopra riportati, le pubbliche
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amministrazioni, gli enti pubblici economici e gli enti di diritto privato in controllo pubblico sono tenuti a prevedere nei
PTPCT o nelle misure di prevenzione della corruzione integrative del “modello 231, le verifiche della sussistenza di
eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi nelle seguenti circostanze:

- all’atto della formazione delle commissioni per 1’affidamento di contratti pubblici o di commissioni di concorso, anche
al fine di evitare le conseguenze della illegittimita dei provvedimenti di nomina e degli atti eventualmente adottati (cfr. Tar

Lazio, Sez. I, n. 7598/2019, cit.);
- all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche indicate dall’art. 35-bis

del d.1gs. 165/2001;
- all’atto del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi specificati all’art. 3 del d.Igs. 39/2013.

Con riferimento alle ipotesi di cui all’art. 3 del d.lgs. 39/2013, si rinvia alle indicazioni formulate nel precedente § 1.5. in
merito all’obbligo dell’interessato di rendere una dichiarazione sulla insussistenza delle cause di inconferibilita, previsto
all’art. 20 del d.1gs. 39/2013. La dichiarazione ¢ da intendersi sostitutiva di certificazione ai sensi dell’art. 46 del d.P.R.
445/2000.

Se all’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per delitti contro la pubblica
amministrazione, [’amministrazione ovvero 1’ente pubblico economico ovvero I’ente di diritto privato in controllo
pubblico:

- si astiene dal conferire ’incarico o dall’effettuare 1’assegnazione,

- applica le misure previste dall’art. 3 del d.1gs. 39/2013,
- provvede a conferire ’incarico o a disporre 1’assegnazione nei confronti di altro soggetto.

MISURE PREVISTE:

In occasione della nomina di commissioni, ogni responsabile ¢ tenuto ad acquisire, da ogni componente, le dichiarazioni di

assenza di cause di inconferibilita o di incompatibilita. E' richiesto inoltre che si effettui la verifica su tali dichiarazioni
mediante 1'acquisizione del casellario giudiziale e del certificato dei carichi pendenti presso il tribunale di residenza e di

esercizio di posizione da parte dell'interessato.
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Gestione del rischio

a) Metodologia di analisi del rischio

b) Aree di rischio dell'ente

c) Settori - aree di rischio e processi
d) Mappatura e misure dei processi

e) Misure di prevenzione
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La metodologia di analisi del rischio, nel rispetto delle prescrizioni contenute nel Piano Nazionale
Anticorruzione, si caratterizza per l'individuazione di ambiti (fattori abilitanti) la cui modalita di gestione pud
determinare I'eventuale insorgenza di rischi corruttivi.

A tal fine, per ogni ambito sono state individuate le specifiche "modalita di attuazione” e in corrispondenza di
ciascuna esse € stato definito un "grado di rischio", come di seguito indicato.

Atto di impulso

Discrezionale alto
Prescrizione Normativa basso
Istanza di parte medio

Parzialmente discrezionale

medio
Vincolato
basso
Con atto di programmazione
basso
basso _
in conseguenza di un atto precedente a seguito di eventi
medio —
a seguito di accertamento
alto
Modalita di attuazione
discrezionali
alto -
parzialmente discrezionali
. medio
vincolate
o basso
definite
definite da atti precedenti basso
definite da norme o regolamenti basso
definite con parametri e sistemi di calcolo basso
a seguito di verifica basso
Quantificazione del quantum alto
non ricorre
discrezionale basso
parzialmente discrezionale alto
vincolata medio
definita
basso

basso
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definita da atti precedenti basso
definita da norme o regolamenti basso
definita con parametri e sistemi di calcolo basso

Individuazione del destinatario

non ricorre basso

mediante procedura selettiva

in base a requisiti

medio
in modo vincolato
basso
a seguito dell'istanza
basso
definito in atti precedenti
basso
definito da norme di legge
basso
discrezionale
alto
non sono presenti
basso
possibili
] medio
sono presenti
occasionali
sistema di controllo medio
nessuno
previsto
previsto per alcune fasi medio
successivo medio
successivo a campione basso
nel corso della procedura medio
controllo costante e diffuso basso
non é richiesto
basso
non €& previsto
basso
Obblighi di pubblicazione
non sono previsti
previsti per alcune fasi
alto
medio

previsti basso
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Quadro normativo

stabile basso
variabile alto
complesso alto
stabile ma complesso alto
Sistema di pianificazione
previsto
basso
previsto ma non attuato
da prevedere
alto
non & necessario
basso
non & previsto
€ previsto per alcune fasi
medio
Conflitto di interessi
non ricorre
] basso
probabile
. medio
molto probabile
possibile
Sistemi di partecipazione alto
non richiesti
previsti e attuati basso
possibili ma non attuati basso
necessari ma non attuati medio
non sono presenti alto
sono presenti medio
occasionali basso
Atti di indirizzo
medio
non richiesti
previsti
basso
previsti ma da adeguare
basso
da prevedere
medio
alto
possibili medio
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sono presenti basso
occasionali medio
non sono presenti alto
Tempi di attuazione
non sono definiti alto
non sempre rispettati alto
definiti
basso
definiti ma non monitorati
alto
non definibili
alto
sono definiti e monitorati
basso —
sono definiti ma non sempre monitorati
alto —

definiti in parte

medio
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ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

1. Acquisizione e progressione del personale

Provvedimenti relativi alle procedure selettive per I'assunzione di personale anche a tempo determinato,
nonché ogni altro provvedimento riguardante la progressione, sia di tipo economico sia di carriera

| n. dei processi individuati 2 | | n. di misure di prevenzione: 4 |
Ambiti di rischio Registro dei rischi
- definizione del fabbisogno - definizione non corrispondente all'effettivo fabbisogno
- individuazione dei requisiti per l'accesso - individuazione di requisiti per l'accesso che non
- definizione delle modalita di selezione garantiscano equita nella partecipazione o non
- verifica dei requisiti dell'accesso corrispondano al profilo da acquisire
- pubblicazione e trasparenza - definizione di modalita di selezione che non

garantiscono imparzialita od oggettivita

- inadeguatezza o assenza della verifica dei requisiti
dei concorrenti

- mancato rispetto degli obblighi di pubblicazione e
trasparenza

obblighi di informazione

n. selezioni avviate n. eventuali
rettifiche al bando n. assunzioni a
tempo determinato n. assunzioni a
tempo indeterminato n.
progressioni orizzontali n.
progressioni verticali eventuali
contenziosi avviati
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ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

2.  Contratti pubblici

Piano triennale di prevenzione della corruzione

2022/2024

Contratti per la fornitura di di servizi, lavori o beni con qualunque modalita di affidamento

| n. dei processi individuati 4 |

Ambiti di rischio

- programmazione del fabbisogno

- modalita di scelta del contraente

- definizione degli obblighi contrattuali

- individuazione dei componenti della commissione/del
seggio

- individuazione della rosa dei partecipanti

- esecuzione del contratto

- liqguidazione/pagamento

- escursione della polizza fidejussoria

obblighi di informazione

n. affidamenti in proroga n.
affidamenti diretti < 5.000 euro
n. affidamenti diretti > 5.000
euro n. affidamenti < € 40.000
n. affidamenti > € 40.000 n.
affidamenti in somma urgenza
n. eventuali contenziosi avviati
n. revoche di bandi gia
pubblicati n. rettifiche di bandi
gia pubblicati

| n. di misure di prevenzione: 8 |

Registro dei rischi

- definizione del fabbisogno orientata a finalitd non
corrispondenti a quelle dell'ente

- modalita di scelta del contraente non conformi alle
prescrizioni normative o che non garantiscano effettiva
imparzialita

- inadeguatezza o incompletezza degli obblighi
contrattuali

- incompetenza, inconferibilitd o inadeguatezza dei
componenti di commissione

- definizione della rosa dei partecipanti non conforme
al principio di rotazione

- inadeguatezza o mancanza della verifica sulla
regolare esecuzione delle prestazioni

- liquidazione in assenza della verifica di regolare
esecuzione

- pagamento in violazione del principio di cronologicita
- acquisizione di polizze fidejussorie inadeguate,
mancate escursioni delle polizze quando richieste
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ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

3. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

Provvedimenti relativi all'attribuzione di vantaggi che non producono un effetto economico diretto
(autorizzazioni, concessioni, ecc.)

| n. dei processi individuati 1 | n. di misure di prevenzione: 2 |
Ambiti di rischio Registro dei rischi
Previsione regolamentare dei requisiti e criteri di - Assenza o inadeguatezza delle prescrizioni
attribuzione di vantaggi regolamentari
Pubblicazione e trasparenza - Mancanza di verifica delle condizioni e dei requisiti
Applicazione dei criteri prescritti e condizioni per il per il rilascio o il rinnovo
rilascio o il rinnovo - assenza di controlli sul corretto impiego delle
Modalita di utilizzo autorizzazioni o delle concessioni
Corresponsione dei pagamenti - assenza di controlli sulla corresponsione dei

pagamenti

obblighi di informazione

n. autorizzazioni rilasciate n.
autorizzazioni negate n. concessioni
rilasciate n. concessioni rinnovate n.
concessioni revocate tempo medio di
rilascio di autorizzazioni tempo medio di
riiascio delle concessioni eventuale
contenzioso
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ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

Piano triennale di prevenzione della corruzione

4. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto

Provvedimenti che si caratterizzano per la erogazione diretta di contributi economici, anche se nella forma

della sovvenzione o del rimborso

| n. dei processi individuati |

Ambiti di rischio

- predefinizione dei requisiti e criteri di attribuzione di
vantaggi

- determinazione del "quantum"

- accessibilita alle informazioni

- individuazione dei destinatari dei benefici

- trasparenza amministrativa

- verifica dei presupposti soggettivi

obblighi di informazione

n. richieste di contributi esaminate n.
richieste di contributi accolte eventuali
situazioni patologiche riscontrate

n. di misure di prevenzione:

Registro dei rischi

- Mancata previsione o dei requisiti per la concessioni
di provvidenze economiche

- Mancata o non adeguata definizione dei criteri per la
determinazione del "quantum"

- Mancata pubblicazione degli atti ai fini della
partecipazione

- mancata verifica dei presupposti per la
corresponsione dei contributi
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ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

5. Gestione delle entrate

Provvedimenti relativi al processo di acquisizione di risorse economiche, a qualunque titolo e per ciascuna
delle fasi dell'entrata

| n. dei processi individuati 3 | n. di misure di prevenzione: 4 |
Ambiti di rischio Registro dei rischi
- determinazione dell'importo - Arbitrarieta nelle determinazione del
- fase di accertamento quantum
- riscossione - Mancata emissione degli accertamenti
- iscrizione a ruolo - Mancata o parziale riscossione
- procedure coattive - Mancata iscrizione a ruolo
- riconoscimento di sgravi - mancata attivazione delle procedure coattive

- applicazione di esenzioni o riduzioni

obblighi di informazione

n. richieste di sgravio presentate

n. richieste di aggravio accolte

verifiche sulla mancata riscossione di proventi




Comune di San Cataldo Piano triennale di prevenzione della corruzione

ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

6. Gestione della spesa

Provvedimenti che riguardano tutte le attivita che comportino impegno, liquidazione o pagamento di somme
di denaro, a qualunque titolo

| n. dei processi individuati 3 | | n. di misure di prevenzione: 4 |
Ambiti di rischio Registro dei rischi
- determinazione dell'lammontare - Mancata verifica della regolarita dell'obbligazione
- regolarita dell'obbligazione - mancata verifica della regolarita della prestazione
- vincoli di spesa - Mancata verifica delle condizioni oggettive e
- condizioni per il pagamento soggettive per procedere al pagamento
- cronologicita - Mancato rispetto della cronologicita nei

obblighi di informazione
- n. atti di liquidazione improcedibili
- eventuali patologie riscontrate
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ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

7. Gestione del patrimonio

Piano triennale di prevenzione della corruzione

Provvedimenti e attivita relative alla cura del patrimonio, sia con riferimento ai beni di proprieta dell'ente, sia
con riferimento ai beni utilizzati dall'ente, ma di proprieta di altri soggetti, pubblici o privati

| n. dei processi individuati 1 |

Ambiti di rischio

- censimento del patrimonio

- affidamento dei beni patrimoniali

- definizione dei canoni

- definizione del fabbisogno di aree o immobili in
locazione passiva

- modalita di individuazione dell'area
determinazione del canone

obblighi di informazione

stato del censimento dei beni patrimoniali

n. sopralluoghi per la verifica delle condizioni del patrimonio
adeguatezza della congruita dei canoni attivi

adeguatezza della congruita dei canoni passivi

stato di riscossione dei canoni attivi

stato di pagamento dei canoni passivi

| n. di misure di prevenzione: 1 |

Registro dei rischi

- Mancato o incompleto censimento dei beni

- Mancata definizione dei criteri per I'affidamento dei
beni in gestione o locazione

- Definizione del fabbisogno di immobili non
corrispondente all'interesse pubblico

- determinazione incongrua dei canoni di locazione
passiva

- Mancata riscossione dei canoni di locazione attiva

- Mancata verifica del corretto utilizzo dei beni di
proprieta dell'ente
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Piano triennale di prevenzione della corruzione

ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

8. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Provvedimenti e processi di lavoro relativi all'esercizio dell'attivita di verifica o controllo, con particolare
riguardo a quelli che possono tradursi in sanzioni pecuniarie o di altra natura

\ n. dei processi individuati § \ \ n. di misure di prevenzione: 10 \

Ambiti di rischio Registro dei rischi

- decisione in ordine agli interventi da effettuare - ricorrenza e abitudinarieta dei soggetti controllori

- determinazione del quantum in caso di violazione di - Omissione o inadeguatezza dell'attivita di controllo
norme - indebita cancellazione di accertamenti di violazioni
- cancellazione di accertamenti di violazioni gia gia effettuati

effettuati

- mancata riscossione delle sanzioni pecuniarie
- mancata applicazione delle sanzioni

obblighi di informazione
attivita di pianificazione dei
controlli n. cancellazioni di
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ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

9. Incarichi e nomine

Provvedimenti di conferimento di incarichi, a qualunque titolo, sia interni, sia esterni all'ente

| n. dei processi individuati | | n. di misure di prevenzione:
Ambiti di rischio Registro dei rischi
- presupposti normativi per I'affidamento di incarico - Definizione orientata dei criteri di conferimento degli
all'esterno incarichi
- definizione dei requisiti - Indeterminatezza dell'oggetto della prestazione
- definizione dell'oggetto della prestazione - Mancata verifica dei requisiti per I'attribuzione
- regolarita e completezza dell'esecuzione della dell'incarico
prestazione - mancato rispetto degli obblighi di pubblicazione

- Mancata verifica della prestazione resa
- Mancata verifica dell'eventuale incompatibilita

obblighi di informazione

n. procedure selettive

avviate n. incarichi conferiti

n. verifiche di assenza di cause di inconferibilita n.
verifiche di assenza di cause di incompatibilita
eventuali rettifiche di avvisi di selezione gia
pubblicati n. revoche di avvisi di selezione gia
pubblicati n. segnalazioni di possibili irregolarita
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ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

10. Affari legali e contenzioso

processi di lavoro relativi sia alla individuazione dei professionisti, sia alla determinazione del corrispettivo,
Sia ancora alla gestione diretta di controversie

\ n. dei processi individuati 2 \ \ n. di misure di prevenzione: 5 \
Ambiti di rischio Registro dei rischi
- individuazione del professionista a cui affidare il - affidamento dell'incarico di patrocinio
patrocinio - inadeguatezza dei presupposti di legge nella
- determinazione del corrispettivo determinazione del quantum
- obblighi di trasparenza e pubblicazione - Assenza di un vantaggio per I'ente alla transazione
- transazione - Assenza del parere legale nella transazione su
- Rimborso delle spese legali giudizi pendenti

- Mancata approvazione del Consiglio comunale nel
caso di transazione che impegni piu esercizi

- Mancanza dei presupposti per il imborso delle spese
legali

obblighi di informazione

n. incarichi di patrocinio conferiti
n. pratiche di contenzioso
pendenti n. pratiche di
contenzioso definite n. rimborsi

nAar anacAa laAaali n francAa=iani
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ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

12. Governo del territorio - pianificazione urbanistica

Piano triennale di prevenzione della corruzione

pianificazione e varianti urbanistiche; strumentazione attuativa; convenzioni urbanistiche; fase esecutiva

delle opere di urbanizzazione

| n. dei processi individuati 1 |

Ambiti di rischio

- processo di definizione della pianificazione territoriale
- fase di redazione del piano

- fase di pubblicazione del piano e raccolta delle
osservazione

- fase di approvazione del piano

- autorizzazione nelle more

- autorizzazione per l'effettuazione di programmi
complessi

- procedura di urbanistica negoziata

- scelte/maggior consumo di suolo che procurano
indebito vantaggio ai

destinatari del provvedimento

- disparita di trattamento;

- sottostima del valore generato da variante

obblighi di informazione
n. varianti in approvazione

- n. varianti approvate

- n. osservazioni pervenute

- n. osservazioni accolte

| n. di misure di prevenzione: 2 |

Registro dei rischi

- Adozione di strumenti urbanistici in assenza di
adeguate verifiche in ordine alla coerenza con i vincoli
normativi

- Adozione di varianti in assenza di verifiche in ordine a
eventuali incompatibilita od obblighi di astensione

- inadeguatezza o connivenza nell'ambito dei controlli o
delle verifiche riguardo alla destinazione urbanistica
delle aree
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Piano triennale di prevenzione della corruzione

ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE

13. Governo del territorio - edilizia privata

rilascio o controllo dei titoli abilitativi edilizi

| n. dei processi individuati 1 |

Ambiti di rischio

- autorizzazione nelle more dell'approvazione del piano
inadeguatezza dell'attivita di controllo

inadeguatezza delle verifiche documentali

mancata effettuazione di sopralluoghi

mancata applicazione delle norme urbanistiche

obblighi di informazione

- n. permessi di costruire richiesti

- n. permessi di costruire rilasciati

- tempi medi di rilascio permesso di
costruire -n. segnalazione abusi edilizi
-n. sopralluoghi

n. ordinanze sospensione lavori n.
accertamenti mancata ottemperanza

| n. di misure di prevenzione: 2 |

Registro dei rischi

- Mancanza o inadeguatezza dei controlli in caso di
ricezione di segnalazioni di inizio attivita

- inadeguatezza o connivenza nelle fasi di controllo in
ordine alla conformita urbanistica degli immobili

- inadeguatezza o connivenza nei controlli in
occasione di sopralluoghi

- conflitto di interessi in occasione di controlli, verifiche
o rilascio di permessi
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Piano triennale di prevenzione della corruzione

| ELENCO DELLE AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE |

14. Affidamenti e benefici nel "terzo settore"

Interventi finalizzati all'acquisizione di servizi per la gestione delle attivita di tipo assistenziale, nonché

interventi assistenziali effettuati in modo diretto

| n. dei processi individuati |

Ambiti di rischio

- la definizione dei requisiti per l'accesso alle
provvidenze economiche

- verifica del possesso dei requisiti in capo ai destinatari
dei servizi assistenziali

- modalita di affidamento in deroga alle disposizioni del
codice dei contratti

obblighi di informazione

- n. affidamenti a cooperative sociali

- n. affidamenti in proroga

- n. e tipologia di provvidenze economiche erogate

\ n. di misure di prevenzione:

Registro dei rischi

- indeterminatezza o mancanza dei requisiti per la
prestazione di servizi assistenziali

- conflitto di interessi nel riconoscimento o
nell'erogazione di provvidenze economiche

- inadeguatezza o mancanza di controlli in ordine al
possesso dei requisiti per I'accesso ai benefici

- indebito ricorso alle procedure di affidamento in
deroga al rispetto dei codici dei contratti
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RIEPILOGO PER SETTORI

n. areedi h processi "- Msure dirischio prevenzione

1. Amministrazione generale 1 2 4
2. Gestione finanziaria e tributi 2 6 8
3. Lavori pubblici e patrimonio 2 3 5
4. Ambiente e protezione civile 2 4 8
5. Edilizia e Urbanistica 3 3 6
6. Polizia municipale 2 3 6
Gabinetto istituzionale, affari generali e affari legali 1 2 5




Comune di San Cataldo

1. Amministrazione generale

area di rischio

01. Acquisizione e progressione del personale

processi di lavoro misure di prevenzione

igH - assunzione di personale a tempo determinato 2

- stabilizzazione del personale




Comune di San Cataldo P1ano triennale di prevenzione della corruzion

2. Gestione finanziaria e tributi

area di rischio

05. Gestione delle entrate

processi di lavoro misure di prevenzione

<gj| - accertamento di un credito derivante da imposte o tributi 1

A - rimborsi TARI-IMU-TASI-COSAP

2
IH - accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio 1
area di rischio
06. Gestione della spesa
processi di lavoro misure di prevenzione
A . atti di impegno 1
A - atti di liquidazione .

- emissione di mandati di pagamento




Comune di San Cataldo P1ano triennale di prevenzione della corruzion

3. Lavori pubblici e patrimonio

area di rischio

02. Contratti pubblici

processi di lavoro misure di prevenzione
<gj| - acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica 2
A - affidamento diretto "sotto soglia” 2

area di rischio

07. Gestione del patrimonio

processi di lavoro misure di prevenzione

- gestione dell'inventario dei beni




Comune di San Cataldo

4. Ambiente e protezione civile

area di rischio

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzion

02. Contratti pubblici

processi di lavoro

misure di prevenzione

A - acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica

A - affidamento di lavori in somma urgenza

area di rischio

08. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

processi di lavoro

misure di prevenzione

A - applicazioni di sanzioni amministrative

- controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali




Comune di San Cataldo

5. Edilizia Urbanistica

area di rischio

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzion

08. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

processi di lavoro

misure di prevenzione

A - controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali

area di rischio

12. Governo del territorio - pianificazione urbanistica

processi di lavoro

misure di prevenzione

- Verifica dell'esecuzione delle opere di urbanizzazione




Comune di San Cataldo Pi1ano triennale di prevenzione della corruzion

6. Polizia municipale

area di rischio

08. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

processi di lavoro misure di prevenzione
A - applicazioni di sanzioni amministrative 2
A - controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali 2

area di rischio

13. Governo del territorio - edilizia privata

processi di lavoro misure di prevenzione

- vigilanza sugli abusi edilizi 2

area di rischio

03. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

- processi di lavoro misure di prevenzione

- SCIA per apertura, cessazione o variazione di esercizio commerciale 2



Comune di San Cataldo P1ano triennale di prevenzione della corruzion

Gabinetto istituzionale, affari generali e affari legali

area di rischio

10. Affari legali e contenzioso

processi di lavoro misure di prevenzione

- attribuzione di incarico di patrocinio 3

-transazioni 2




Comune di San Cataldo Piano triennale di prevenzione della
corruzione

MAPPATURA DEI PROCESSI E INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE
1. SETTORE AFFARI GENERALI

01. Acquisizione e progressione del personale

processo di lavoro

- assunzione di personale a tempo determinato
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Il processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o pit unita di personale per la copertura di specifiche posizioni all'interno dell'ente e puo caratterizzarsi per una necessaria discrezionalita nella
definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

GRADO DI INTERESSE ESTERNO

il grado di interesse esterno ¢ elevato con riferimento alla credibilita dell'ente nell'attuazione dei principi di
correttezza, oltre che per di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione weur

Con atto di

programmazione

OUTPUT

Provvedimento di
assunzione rasie

TIUTA! . . . . . . .. . . . . .
%eﬁmnone dez} Fabbls No. programmazione delle assunzioni rec%ls%osmone e ubbllllcazm e dell'avviso di selezgn}
Acquisizione de le rlcﬁé%% ¢ 1%‘3{1 ccipazione, ; sarie lé%:l requisity,. di amm1ss1§1e alla parteeipazione, noming ege}

missione, prove selettive, predispoSiZzione’della” graduatoria, individuazione dei sogg €1, provvedimento
assunzione
mappatura del rischio
atto di impulso con atto di programmazione basso
modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum" non ricorre basso
individuazione del destinatario mediante procedura selettiva alto
controinteressati sono presenti alto
sistema di controllo nel corso della procedura basso
trasparenza previsti basso
quadro normativo stabile basso
sistema di pianificazione previsto basso
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione sono presenti basso
atti di indirizzo non richiesti basso
tempi di attuazione non sono definiti alto
rischio alto rischio medio rischio basso
ricorrenze 4 0 9

percentuale 0/ 0/ 0/
31 % 0 v 69

OBBLIGH! INFORMATIVI
n. selezioni avviate n. eventuali
rettifiche al bando n. assunzioni a
tempo determinato n. assunzioni a
tempo indeterminato n. progressioni
orizzontali n. progressioni verticali
eventuali contenziosi avviati

1. Amministrazione generale . " .
- assunzione di personale a tempo determinato



misure di prevenzione

ambit
o d1 rischio
Controllo

misura di prevenzione

~ verifica dei requisiti previsti da norme o regolamenti

cadenza responsabile

in occasione dell'adozione dell'atto

ambito di rischio
Organizzazione

misura di prevenzione

0 Preventiva definizione di criteri e modalita di attuazione

cadenza

prima dell'avvio del procedimento responsabile

1. Amministrazione generale . . .
- assunzione di personale a tempo determinato



01. Acquisizione e progressione del personale

processo di lavoro

- stabilizzazione del personale
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo consisterei rispetto dei requisiti, nell'inquadramento a tempo indeterminato di dipendenti gia in servizio con contratto a tempo determinato

GRADO DI INTERESSE ESTERNO

Anche se il processo si svolge interamente all'interno dell'ente, riveste un elevatissimo interesse

nel contesto in considerazione delle diffuse esigenze occupazionali meur
Deliberazione in ordine alla decisione ricorrere alle stabilizzazioni, verifica dei requisiti e dei

provvedimenti di stabilizzazione ourpur

10¢raz1one ri
111zzazione,
HEM I DI ATTUAZIONE . .
etiniti con atto di programmazione
VlNCOLIlE CRITIGITA' DEL PROCESSO D ONI
comp

ardo {.
rovvedimen

P%’ vvedimento di stabiljzzazione ras EATTfVITA’.
sta

mter*mgne | yalersi. delle stabilizzazioni, verifica dei requisiti e dei provvedimenti di
1 stabilizzazione

(o)

1 E
essa interpretazione ’51% ie norme da attuare

mappatura del rischio

atto di impulso con atto di programmazione basso
modalita di attuazione definito da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum" definito da norme o regolamenti basso
individuazione del destinatario in base a requisiti medio
controinteressati possibili medio
sistema di controllo nel corso della procedura basso
trasparenza previsti per alcune fasi medio
quadro normativo complesso alto
sistema di pianificazione previsto basso
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione sono presenti basso
atti di indirizzo previsti basso
tempi di attuazione non sono definiti alto

rischio

ricorrenz
e

rischio medio

3 3

rischio

7

percentual
e

OBBLIGHI INFORMATIVI

0/

23 o,

23

0/
%

54

0/

n. selezioni avviate n. eventuali rettifiche al bando n. assunzioni a tempo determinato n. assunzioni a tempo
indeterminato n. progressioni orizzontali n. progressioni verticali eventuali contenziosi avviati

misure di prevenzione

-

. Amministrazione generale

- stabilizzazione del personale



ambito di rischio
Conferibilita

misura di prevenzione

0 acquisizione delle dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilita del seggio di gara o dei componenti delle
commissioni

cadenza responsabile

in occasione dell'avvio del procedimento ambito di rischio
Controllo

misura di prevenzione

A verifica dei requisiti previsti da norme o regolamenti

cadenza responsabile

in occasione dell'avvio del procedimento

1. Amministrazione generale - .
- stabilizzazione del personale



2. SETTORE GESTIONE FINANZIARIA E TRIBUTI

processo di lavoro

05. Gestione delle entrate

- accertamento di un credito derivante da imposte o tributi

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Procedura finalizzata all'esistenza di una posizione debitoria nei confronti dell'ente in ragione dell'applicazione di imposte o tributi GRADO DI

ﬁTERESSE ESTI

NO . . . . . . . . . .
Lprocesso ha una rilevanza particolare soprattutto con riferimento agli aspetti connessi alla elusione ed evasione dei

INPUT

Insorgere di una situazione creditoria per l'applicazione di una norma di legge oureur

Provvedimento di accertamento. rasig ATrvita: . . .
Ac uisizione delle 1nf%1¥maz1q[n1 a1 fint d/eﬁ'apphcazwne dell'imposta e del calcolo dell'ammontare, definizione del
provvedimento di accertamento

MPI QLATI{JAZIONE g g
on Hadithténte definibili
VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO DECISIONE

Necessita di una verifica costante sulla riscossione di accertamenti e sull'eventuale mancata riscossione

mappatura del rischio

atto di impulso prescrizione normativa basso
modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum” definita da norme o regolamenti basso
individuazione del destinatario definito da norme di legge basso
controinteressati non sono presenti basso
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo variabile alto
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non sono presenti medio
atti di indirizzo non sono presenti alto
tempi di attuazione non definibili alto

rischio alto

rischio medio rischio basso

ricorrenze 6 2 5

0 0 0
percentuale 46 0//n 15 0//n 38 0//n

OBBLIGH! INFORMATIVI

n. richieste di sgravio presentate

n. richieste di agravio accolte

verifiche sulla mancata riscossione di proventi

misure di prevenzione

ambito di rischio
Controllo

misura di prevenzione

A verifica di regolarita degli atti presupposti
cadenza responsabile

prima dell'awvio del procedimento Responsabile Settore Finanziario

2 Gestione finanziaria e tribui - accertamento di un credito derivante da imposte o tributi



processo di1 lavoro
- rimborsi TARI-IMU-TASI-COSAP

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
il processo riguarda la restituzione agli utenti di somme a seguito di verifiche da cui emerga la necessita di rettificare o cancellare gli importi a debito nei confronti dell'erario

roCcesso r1vest

TADO DI INTERESSE ESTERNO .
4.
1Is)cr6210na 1itane

INPUT
Richiesta di rimborso da parte del contribuente oureur

same

gestione della proce

éccetta&i?lne 0 iniega.del imborso richie
ella richiest&’di rimborso; verifica

ZiEM I D] ATTUAZIONE
CI1

nit1

YINCOL/ECRIT/C/TA'DEL PROCESSO DECISIONE . . . . . X
il processo non dovrebbe presentare particolari criticita in quanto ¢ strettamente definito da norme o regolamenti

05. Gestione delle entrate

%glfés E ATTIVITA’

articolare &Iéﬁ:resse Sigusrgl fronte della correttezza nei rapporti con gli utenti, sia per gli aspetti di

ondatezza e delle condizioni; accettazione o diniego

mappatura del rischio

atto di impulso istanza di parte medio

modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso

determinazione del "quantum" definita da norme o regolamenti basso

individuazione del destinatario a seguito dell'istanza basso

controinteressati non sono presenti basso
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza non sono previsti alto

quadro normativo stabile basso

sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi possibile alto

sistemi di partecipazione non sono presenti medio

atti di indirizzo non richiesti basso

tempi di attuazione definiti basso

rischio alto

ricorrenze

percentuale

rischio medio

3 3

o/ [\)
23 o/ 23 0/{\

rischio basso

7

54

o/
A

OBBLIGHI INFORMATIVI

n. richieste di sgravio presentate

n. richieste di agravio accolte

verifiche sulla mancata riscossione di proventi
misure di prevenzione

ambito di rischio
Conflitto di interessi

misura d1 prevenzione
A verifica assenza conflitto di interessi
cadenza responsabile

in occasione dell'avvio del procedimento Responsabile Settore Finanziario

2. Gestione finanziaria e tributi - rimborsi TARI-IMU-TASI-COSAP



ambito di rischio
Controllo

misura di prevenzione

0 verifica dei requisiti previsti da norme o regolamenti

cadenza responsabile

nel corso del procedimento Responsabile Settore Finanziario

2. Gestione finanziaria e tributi - rimborsi TARI-IMU-TASI-COSAP



05. Gestione delle entrate

processo di lavoro

- accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il rocess(i consiste nella effettiva verifica del rispetto dell'effettivo pagamentq per la fruizione. del servizio GRADO DI INTERESSE ESTERNO
14.grado 1

1 Interesse esferno Huo cont31 erarsl ? evato se.1 .maﬁcqgo .]t)a amen‘%%. serv.ilzio doveSﬁe meu%ifestarsi in modo
itfuso o 1 corrispondeénza di specitici soggetii a1 quali sia attribuita dna particolare rilévanza el territorio

INPUT

Richiesta di un credito per I'ente per la prestazione di un servizio oureur

Provvedimento di accertamento Fasieatnivita ) o . . ) )
Erogazione di un servizio al cittadino, acquisizione delle informazioni personali dell'utente, quantificazione del credito,
richiesta di pagamento remei b aTTuAZIONE

I'accertameniio avviene all'atto della flaliz%one del CIservizio VINGOR! E CRITIGITA' DEL PROCESSO DECISIONE
€ necessarla la registrazione costante dei Ifruitor1 dei servizi a1 tin1 dell'accertamento

mappatura del rischio

atto di impulso vincolato basso
modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum” definita da norme o regolamenti basso
individuazione del destinatario in modo vincolato basso
controinteressati non sono presenti basso
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile basso
sistema di pianificazione non é necessario basso
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non sono presenti medio
atti di indirizzo non sono presenti alto
tempi di attuazione non sono definiti alto
rischio rischio medio | rischio
ricorrenz 5 1 7
e
percentual 38 0/ 8 0/ 54 o/
o (V) 4]
e Yo /) /)

OBBLIGH! INFORMATIVI
n. richieste di sgravio presentate

n. richieste di agravio accolte

verifiche sulla mancata riscossione di proventi

misure di prevenzione

ambito di rischio
Controllo

misura di prevenzione

~ verifiche di regolarita dei pagamenti _
cadenza responsabile

annuale Responsabile Settore Finanziario

2. Gestione fi iaria e tributi
estione finanziaria e tribut - accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio



processo di lavoro

- atti di im

pegno

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
Si tratta della fase di un processo di spesa che si caratterizza per la formale destinazione di somme in ragione di una obbligazione assunta dall'amministrazione che conseguentemente vincola le risorse

nell'utilizzo

GRADO DI INTERESSE ESTERNO

Si tratta di un atto la cui conoscibilita ¢ esclusivamente interna o del soggetto a cui sono destinate le somme weur

06. Gestione della spesa

programmazione di una spesa o atto di obbligazione oureur

(fliuimg)ee%no delle somme rasi g aTTiviTA’ . .
ella spésa conseguente a impegni o obbligazioni; determinazione del quantum;

documento
previsione

TEMPI DI ATTUAZIONE .
non sono previsti
VINCOLI E CRITICITA: DEL PROCESSO DECISIONE

il processo non presenta particolari criticita, poiche particolarmente strutturato e soggetto a prescrizioni normative

mappatura del rischio

atto di impulso con atto di programmazione basso
modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum" definita da atti precedenti basso
individuazione del destinatario definito in atti precedenti basso
controinteressati possibili medio
sistema di controllo successivo a campione medio
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile basso
sistema di pianificazione previsto basso
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non sono presenti medio
atti di indirizzo non richiesti basso
tempi di attuazione definiti basso
rischio rischio rischio
ricorrenz 2 3 8
e
percentual 15 0/ 23 0/ 62 o/
o (V) 4]
e Yo /) /)

OBBLIGHI INFORMATIVI

- n. atti di liquidazione improcedibili
- eventuali patologie riscontrate

misure di prevenzione
ambito di rischio

Controllo
misura di prevenzione

A verifica di regolarita degli atti presupposti
cadenza

in occasione dell'adozione dell'atto

2. Gestione finanziaria e tributi

responsabile

Responsabile Settore Finanziario

- atti di impegno



processo d1 lavoro

- atti di liquidazione
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

06. Gestione della spesa

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione, conseguentemente richiede I'esercizio di una verifica attenta che puo manifestare

ambiti di discrezionalita tecnica
Gf?ADO DI INTERESSE ESTERNO

processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.

INPUT

Richiesta di pagarnento di una prestazione o fattura elettronica ourpur

RIC {gsl na llor?}e di g 1one iFéL\SIe EATTIVITA
?e tpeﬁ%m a corﬁh‘é
corrlspet Vo 1n caso 1 re SR
C{EM IDJATTUAZIONE

et

1NCOLI E CRITICITA: DEL PROCESSO DECIS]
11 Processo I'CSCII%EII‘%&
consentano amento del corrispetivo

figa deiobbigna s de s

mappatura del rischio

HeesmE ot

1fica della re
erario; COITe

olare
%)onsmne del

f eEcritl%ta laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che

atto di impulso istanza di parte medio
modalita di attuazione definite da atti precedenti basso
determinazione del "quantum" discrezionale alto
individuazione del destinatario definito in atti precedenti basso
controinteressati possibili medio
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile basso
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non sono presenti medio
atti di indirizzo non richiesti basso
tempi di attuazione definiti basso
rischio rischio rischio
ricorrenz 4 4 5
e
percentual 31 0/ 31 0/ 38 0/
e % % %
OBBLIGHI INFORMATIVI
- n. atti di liquidazione improcedibili
- eventuali patologie riscontrate
misure di prevenzmne
ambito di rischio
Controllo
misura di prevenzione
0 verifica regolarita della prestazione
cadenza responsabile

in occasione dell'adozione dell'atto

2. Gestione finanziaria e tributi

Responsabile Settore Finanziario

- atti di liquidazione



06. Gestione della spesa

processo di lavoro

- emissione di mandati di pagamento

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Il processo si caratterizza per l'effettiva destinazione delle somme a vantaggio di un soggetto che risulti obbligato nei confronti dell'amministrazione GRADO DI INTERESSE
ESTERNO

l'impatto esterno puo considerarsi elevato nei momenti in cui I'ente non sia in grado di soddisfare in modo
tempestivo le esigenze dei creditori meur

determina di liquidazione ourpur

?ﬁ%i;%?%égglégﬁgdgé?egﬁl 1211 ai%i%%iﬁf’ﬁf Q%Tg e; .verifica di assenza di. situaziagf debi&g{ge con l'erario; emissione del

ma 0 agamento; rispetto € cronologico deir pagamenti; emissione man
HEM I D] ATTUAZIONE
efiniti

VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO DECISIONE

%)1 | processo po fr:%léléeerfl&)gg%%%agﬁ latsapggi1 rglal1 gcg%ltllglllttall nel caso di ritardo cronico che potrebbe indurre a non rispettare i tempi

mappatura del rischio

atto di impulso in conseguenza di un atto precedente basso
modalita di attuazione parzialmente discrezionali medio
determinazione del "quantum" definita da atti precedenti basso
individuazione del destinatario in modo vincolato basso
controinteressati possibili medio
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza previsti basso
quadro normativo stabile basso
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non richiesti basso
atti di indirizzo non richiesti basso
tempi di attuazione definiti ma non monitorati alto
rischio rischio medio | rischio
ricorrenz 3 3 7
e
percentual 23 0/ 23 0/ 54 0/
[v) [v) (V)
e Yo Yo /)

OBBLIGHI INFORMATIVI
- n. atti di liquidazione improcedibili
- eventuali patologie riscontrate

misure di prevenzione

2. Gestione finanziaria e tributi s . -
- emissione di mandati di pagamento



ambito di
rischio
Cantralla

misura di prevenzione

~ verifica di regolarita degli atti presupposti

cadenza
imoccastonedettadozionedettatto
ambito di rischio

Imparzialita

misura di prevenzione

£ Verifica della cronologicita dei pagamenti

cadenza

in occasione dell'adozione dell'atto

2. Gestione finanziaria e tributi

responsabile

Responsabile Settore Finanziario

responsabile

Responsabile Settore Finanziario

- emissione di mandati di pagamento



3. SETTORE TECNICO

02. Contratti pubblici

processo di lavoro

- acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo attiene alla individuazione di soggetti a cui affidare la fornitura di un bene, di un servizio o di un lavoro mediante una selezione comparativa
GRADO DI INTERESSE ESTERNO

l'interesse puo ritenersi elevato in ragione dell'ampio numero di controinteressati oltre che
dell'attenzione che a tale processo attribuisce I'ANAC ivpur

Determinazione di un fabbisogno oureur

gl%ludicazione della fornitura JAsiEaTT Ty L . .
rminazione a,c8ntr rre; igdizione della gara; IA%%l sizione de 1ti offert?' Nomina.del se
commissione aggiudicatrice; Procedura selefiva; Individuazione del soggetto aggiudicatario:
EMF’ DI ATTUAZIONE

etinitl

ig{ﬂ%a{laef)c%%l raatto;

VINCOLI E CRITICITA: DEL PROCESSO DECISIONE . . o . . L .
Il processo risulta particolarmente definito nelle sue fasi e assistito da stringenti prescrizioni procedurali.

mappatura del rischio

atto di impulso con atto di programmazione basso
modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum" definita da atti precedenti basso
individuazione del destinatario mediante selezione alto
controinteressati sono presenti alto
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza previsti basso
quadro normativo complesso alto
sistema di pianificazione previsto basso
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non sono presenti medio
atti di indirizzo previsti basso
tempi di attuazione definiti basso
rischio rischio medio | rischio
ricorrenz 5 1 7
e
percentual 38 0/ 8 0/ 54 o/
e % % %

OBBLIGHI INFORMATIVI
n. affidamenti in proroga n. affidamenti diretti < 5.000 euro n. affidamenti diretti > 5.000 euro n. affidamenti < € 40.000 n. affidamenti > € 40.000

n. affidamenti in somma urgenza n. eventuali contenziosi avviati n. revoche di bandi gia pubblicati

-misure di
prevenziore

- acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica



ambito di rischio
Conflitto di interessi

misura d1 prevenzione

£ verifica assenza conflitto di interessi

cadenza responsabile

in occasione dell'avvio del procedimento Fabio CORTESE

ambito di rischio
Imparzialita

misura di prevenzione

0 Applicazione del principio di rotazione negli inviti e negli affidamenti

cadenza responsabile
prima dell'avvio del procedimento Fabio CORTESE

3.L i pubblici tri i
avori pubblict € patrimonio - acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica



processo di lavoro

- affidamento diretto "sotto soglia”
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo si caratterizza per l'attivazione di una procedura finalizzata all'acquisizione di servizi o forniture o all'esecuzione di lavori per un valore inferiore alla soglia definita nell'art. 36 del D. LGS 50/2016

GRADO DI INTERESSE ESTERNO

02. Contratti pubblici

La rilevanza esterna puo considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di

discrezionalita presenti nel processo meur

esigenza di ac ulslre un bene o un servizio o di eseguire un lavoro oureur

ﬁontratto di af 1da
rammazione

contraente aVV10

TEMPI DI ATTUAZIONE

I tempi sono definiti € monitorati

iNCOLI E CRITICITA'DEL PROCESSO DECISiONE

pr8¥ocesso S1 caratterizza per

lserV1z 0,.lavoro o
1/%18 eﬁnl 10ne
1 mercato; valu

preventivi; aggiudicazione,

mappatura del rischio

1tura
Elf (ﬁnm oiASIgéeﬂgT@ella modalita da adottare per la individuazione del
ftazione dei

a contemperazione delle esigenze di immediatezza nel rispetto dei principi di trasparenza e

atto di impulso parzialmente discrezionale medio
modalita di attuazione parzialmente discrezionali medio
determinazione del "quantum" parzialmente discrezionale medio
individuazione del destinatario mediante procedura selettiva alto
controinteressati sono presenti alto
sistema di controllo non é previsto alto
trasparenza previsti basso
quadro normativo stabile ma complesso alto
sistema di pianificazione previsto basso
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non sono presenti medio
atti di indirizzo non sono presenti alto
tempi di attuazione definiti basso
rischio rischio medio | rischio
ricorrenz 6 4 3
e
percentual 46 0/ 31 0/ 23 o/
e % % %

OBBLIGHI INFORMATIVI

n. affidamenti in proroga n. affidamenti diretti < 5.000 euro n. affidamenti diretti > 5.000 euro n. affidamenti < € 40.000 n. affidamenti > € 40.000 n.
affidamenti in somma urgenza n. eventuali contenziosi avviati n. revoche di bandi gia pubblicati

misure di prevenzione

3. Lavori pubblici e patrimonio

- affidamento diretto "sotto soglia”



ambito di rischio
Conflitto di interessi

misura di prevenzione

" verifica assenza conflitto di interessi

cadenza responsabile

in occasione dell'adozione dell'atto Fabio CORTESE
ambito di rischio

Controllo

misura d1 prevenzione
£ Verifica dei requisiti dell'aggiudicatario e del secondo in graduatoria

cadenza responsabile

in occasione dell'adozione dell'atto Fabio CORTESE



processo di lavoro

§8&?

E'Bﬂtﬁfég)g%’?gi

1 trat, a roCcesso.C };atteﬁ’e
oro stat 0 nservazione, Noncne a
GRADO D] ]NTERESSE ESTERNO

07. Gestione del patrimonio

wcananente linalizzagg alla priedisposizions dellye

nco
amento

?’el beni patrimoniali, al

E' da ritenere che l'interesse esterno sia particolarmente elevato soprattutto laddove i beni di proprieta pubblica vengano

destinati a soggetti privati o vengano trascurati INPUT
obblighi normativi OUTPUT

T,ll'elenc% eb bem atrlmonlah ({TﬂSI EATTIVITA'
el e1 beni;

i
e

B

10rnament
1210ne

?{‘ 11c

(1SOI'SC umane €
1 gravi conseguenz

elelil

% a glorha

rocesso nonostante ¢ rr1 egon aad u

CEUIFIZIODG

% CRITIC]TA DEL PROCESSO DECIS]ONE

1 cargﬁere patr1i

RlisomeRatiyR RO

mappatura del rischio

miirg(flestare delle.
i0 ove si manifestasse, po

riticita i

¢ informazioni sullo stato e sulle modalita di impiego; registrazione di

n %gb%e alla dlfﬁtcoltaldl

€ comportare 1

atto di impulso prescrizione normativa basso
modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum" definita con parametri o sistemi di calcolo basso
individuazione del destinatario non ricorre basso
controinteressati non sono presenti basso

sistema di controllo nessuno alto
trasparenza previsti basso

quadro normativo stabile ma complesso alto
sistema di pianificazione previsto basso
conflitto di interessi non ricorre basso
sistemi di partecipazione non sono presenti medio

atti di indirizzo non sono presenti alto

tempi di attuazione non sono definiti alto

_ rischio rischio medio | rischio
ricorrenz |, 1 8
e
percentual 0/ 0/ o/
e 31 0/o 8 0/o 62 0/0

OBBLIGH! INFORMATIVI
stato del censimento dei beni patrimoniali
n. sopralluoghi per la verifica delle condizioni del patrimonio
adeguatezza della congruita dei canoni attivi
adeguatezza della congruita dei canoni passivi
stato di riscossione dei canoni attivi

stato di pagamento dei canoni passivi

misure di prevenzione
verifica aggiornamento delle banche dati







processo di lavoro

02. Contratti pubblici

- acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo attiene alla individuazione di soggetti a cui affidare la fornitura di un bene, di un servizio o di un lavoro mediante una selezione comparativa

GRADO DI INTERESSE ESTERNO

l'interesse puo ritenersi elevato in ragione dell'ampio numero di controinteressati oltre che
dell'attenzione che a tale processo attribuisce 'ANAC eur

Determinazione di un fabbisogno ourpur

rminazione a. cqnirarre; lﬁ
commissione aggiudica I'lCé;

EMP DI ATTUAZIONE
efiniti

roceaura S€

VINCOLI E CRITICITA: DEL PROCESSO DECISIONE

gl%ludicazione della fornitura s 5Aérg/er"

feft

1va;

ara; ﬁféﬂul izione de 1? (s)gg’g%?

viduazionc ac

o agBidi

ggtlasf‘f : ig{lﬁaﬁ%:f)c%%l raatto;

Il processo risulta particolarmente definito nelle sue fasi e assistito da stringenti prescrizioni procedurali.

mappatura del rischio

atto di impulso con atto di programmazione basso
modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum"” definita da atti precedenti basso
individuazione del destinatario mediante selezione alto
controinteressati sono presenti alto
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza previsti basso
quadro normativo complesso alto
sistema di pianificazione previsto basso
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non sono presenti medio
atti di indirizzo previsti basso
tempi di attuazione definiti basso
rischio rischio medio | rischio
ricorrenz 5 1 7
e
percentual 0/ 0/ o/

e

OBBLIGHI INFORMATIVI

38 (o, 8

%

54

%

n. affidamenti in proroga n. affidamenti diretti < 5.000 euro n. affidamenti diretti > 5.000 euro n. affidamenti < € 40.000 n. affidamenti > € 40.000

n. affidamenti in somma urgenza n. eventuali contenziosi avviati n. revoche di bandi gia pubblicati

misure di prevenzione

4. Ambiente e protezione civile

- acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica



ambito di
rischio
Cnanfarihilita

misura di prevenzione

0 acquisizione delle dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilita del seggio di gara o dei componenti delle

commissioni

cadenza responsabile

Fabio CORTESE

in occasione dell'avvio del procedimento ambito di rischio
Conflitto di interessi

misura di prevenzione

A verifica assenza conflitto di interessi

cadenza responsabile

in occasione dell'avvio del procedimento Fabio CORTESE

4. Ambiente e protezione civile

- acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica



02. Contratti pubblici

processo di lavoro

- affidamento di lavori in somma urgenza
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Il processo e disciplinato dall'art. 163 del D. Igs. 50/2016 e si caratterizza per interventi che avendo carattere di "somma urgenza" possono essere affidati in forma diretta a uno o piu operatori economici
GRADO DI INTERESSE ESTERNO

l'interesse esterno ¢ particolarmente elevato in considerazione dell'ampio margine di discrezionalita esercitato nella
circostanza eur
Situazione contingente non prevedibile che richiede l'attivazione di misure urgenti oureur
La reagﬂzzaz ne dei. lavori richiesti PAS|EATTIVITA . . e . . — .
1esa. att(%~ Jtuna s1tugz1o € 1m&)rev 1bile da onteé%llare medl%%lga laiitlvazmdle di m1fure ug]entd df:termmazwn dei
effettuare, imdividuazione 04 1da 1812 realizzazi el

avori d a 1 1un SOﬁ%C (0) eﬁ Cul a IC 1 1mme 31 Or1, ax¥vio 4€1, .
avorl, acte mazﬁ)&gl ceon%)n 1’1%00 ¢ assunzione de 1mpegno di Spesa, consegna del lavorl, veririca della’ conformita dei

avorl, liquidazione
TEMPI DI ATTUAZIONE,

variabili in ragione della tipologia .dei lavori vincor E CRITICITA: DEL PRQCESSO DECISIONE
Cﬁ aéit I%C ég ﬁa € %gﬁ

b ) .
1l Bﬁoﬁssg'm {?se nte discrezignale nﬁ nizione ¢ condizioni che ne consentono l'attivazione, nelle
modalita’di scelta del contraén 1 véritica delle prestazioni re

mappatura del rischio

atto di impulso discrezionale alto
modalita di attuazione parzialmente discrezionali medio
determinazione del "quantum" discrezionale alto
individuazione del destinatario discrezionale alto
controinteressati possibili medio
sistema di controllo successivo a campione medio
trasparenza previsti basso
quadro normativo variabile alto
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non sono presenti medio
atti di indirizzo non sono presenti alto
tempi di attuazione definiti basso
rischio rischio medio | rischio
ricorrenz 6 5 9
e
percentual 46 0/ 38 0/ 15 0/
[v) [v) (V)
e Yo /) /)

OBBLIGHI INFORMATIVI
n. affidamenti in proroga n. affidamenti diretti < 5.000 euro n. affidamenti diretti > 5.000 euro n. affidamenti < € 40.000 n. affidamenti > € 40.000
n. affidamenti in somma urgenza n. eventuali contenziosi avviati n. revoche di bandi gia pubblicati

misure di prevenzione

4. Ambiente e protezione civile " " .
- affidamento di lavori in somma urgenza



ambito di rischio
Conflitto di interessi

misura di prevenzione

A verifica assenza conflitto di interessi

cadenza responsabile

Fabio CORTESE
in occasione dell'avvio del procedimento ambito di rischio

Imparzialita

misura di prevenzione

£ Applicazione del principio di rotazione negli inviti € negli affidamenti

cadenza responsabile

prima dell'avvio del procedimento Fabio CORTESE

4. Ambiente e protezione civile " " .
- affidamento di lavori in somma urgenza



08. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

processo di lavoro

- applicazioni di sanzioni amministrative

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo consiste nella emissione di accertamenti in corrispondenza di violazioni di natura amministrativa.
GRADO DI INTERESSE ESTERNO

il processo riserva particolare interesse esterno in ragione degli aspetti di presidio della
legalita weur
Accertamento di una violazione amministrativa ourpur

Erilissio.ne di un'ordinanza di inl%lunzione o di un verbale ({ﬁ contestazione FAS/EATT/VH('{\’ ) .
1levazione di una intrazione amministrativa, emissione di un atto di accertamento della violazione

TEMRI DI ATTUAZIONE
c@ﬁnltl

VINCOL/ E CRITICITA' DEL, PROCESSO DE(fISIONE . ' . . . . . ' TR
gventuali criticita possono derivare dalla mancata emissione dell'atto di accertamento della violazione a seguito di un'attivita
1 vigilanza carente o collusiva

mappatura del rischio

atto di impulso discrezionale alto
modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum" definita da norme o regolamenti basso
individuazione del destinatario in modo vincolato basso
controinteressati non sono presenti basso
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile ma complesso alto
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi molto probabile alto
sistemi di partecipazione non sono presenti medio
atti di indirizzo non richiesti basso
tempi di attuazione definiti basso
rischio alto rischio medio rischio basso
ricorrenze 5 2 6
percentuale 0/ 0/ 0/
38 |% 15 % 46 (%

OBBLIGH! INFORMATIVI
attivita di pianificazione dei controlli n. cancellazioni di sanzioni

misure di prevenzione

4. Ambiente e protezione civile P — - "
- applicazioni di sanzioni amministrative



ambito di
rischio
C.antralla

misura d1 prevenzione

~ meccanismo di definizione del quantum

cadenza responsabile
in occasione dell'adozione dell'atto Fabio CORTESE
ambito di rischio

Imparzialita

misura di prevenzione

£ Rotazione dei dipendenti che svolgono le attivita del processo

cadenza responsabile

prima dell'avvio del procedimento Fabio CORTESE

4. Ambiente e protezione civile P — - "
- applicazioni di sanzioni amministrative



08. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

processo di lavoro

- controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo si caratterizza per l'esercizio dell'attivita di presidio finalizzata alla verifica sul rispetto delle prescrizioni dettate da norme di legge o regolamenti GRADO

DI INTERESSE ESTERNO

Il grado di interessa esterno ¢ particolarmente elevato poiché l'attivita rappresenta I'impegno
dell'amministrazione per l'affermazione della legalita meur

Richieste di intervento o esposti oureur

1ca de etocf

ie' E[ffe(ftlllazioncl‘ dei
¢ prescrizioni normative € regolamentari; verbale con I'ésito del sopralluégo

8&?%%‘1’8@@{1} euSltl r(}%flgs%a}:{l{lf)ﬂ%o CENnEG o di'un esposto: Esame dellle situazioni evidenzia
pra 1 r&a a del 1S %i

uflllto‘% eventuale comminazione
TEMPI DI ATTUAZIONE

on vi € una definizione normativa dei tempi
1%1 (%icrltlcltz}) 21

Brocesso puo presentare,an
richiedano Iapplicazione di sanzio

di attuazione vi

1 Sanzioni,

mappatura del rischio

OLI E CRITICITA' DEL PROCESS:! e 1o .. .. . .
ovute a eventuale inerzia o mancanza di imparzialita nel rilievo di situazioni che

DECISIONE

atto di impulso istanza di parte medio
modalita di attuazione discrezionali alto
determinazione del "quantum" parzialmente discrezionale medio
individuazione del destinatario definito in atti precedenti basso
controinteressati sono presenti alto
sistema di controllo non é previsto alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile ma complesso alto
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non richiesti basso
atti di indirizzo non sono presenti alto
tempi di attuazione non sono definiti alto

rischio alto rischio medio rischio basso

ricorrenze 8 3 2
percentuale 0/ 0/ 0/
62 % 23 % 15 %

OBBLIGHI INFORMATIVI

attivita di pianificazione dei controlli n. cancellazioni di sanzioni

misure di prevenzione

4. Ambiente e protezione civile

- controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali



ambito di1 rischio
Imparzialita

misura di prevenzione

" Rotazione dei dipendenti che svolgono le attivita del processo

cadenza responsabile

Fabio CORTESE

in occasione dell'avvio del procedimento ambito di rischio
Organizzazione

misura di prevenzione

£ pianificazione degli interventi

cadenza responsabile

prima dell'avvio del procedimento Fabio CORTESE

4. Ambiente e protezione civile . . - f— . .
- controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali



03. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

processo di lavoro

- SCIA per apertura, cessazione o variazione di esercizio commerciale
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo consiste nell'acquisizione di segnalazioni certificate e nella verifica delle condizioni e dei requisiti per I'esercizio delle attivita oggetto della comunicazione
RADO DI INTERESSE ESTERNO . . . . . .
interesse esterno e particolarmente rilevante anche se circoscritto ai soggetti che presentano la SCIA.
INPUT
Acquisizione della segnalazione ourpur

Autorizzazione, tacita 0 espressa 0 diniego FASIEATTIVITA' .. ... ) . .
Acquisizione della segnalazione certt1 ata. (ﬁ 111,[121&) atPVlta'.even u?ile verifica .sulla C(%nformn;a della,.documentazione
prodotta; eventuale sopralluogo; eveéntuale richiesta di infegrazioné di documentazione; autorizzazione o diniégo

TEMPI D! ATTUAZIONE

definiti

VINCOLI E CRITICITA: DEL PROCESSO DECIS!ONE

11 | Processo £ gr%li%l%‘h% ma, &%C%lfdle%%ggﬁfn%%%l}duce effetti vantaggiosi per il richiedente al silenzio dell'amministrazione,

mappatura del rischio

atto di impulso istanza di parte medio
modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum" discrezionale alto
individuazione del destinatario a seguito dell'istanza basso
controinteressati possibili medio
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile basso
sistema di pianificazione previsto basso
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione occasionali medio
atti di indirizzo non sono presenti alto
tempi di attuazione definiti basso
rischio alto rischio medio rischio basso
ricorrenze 5 3 5
percentuale 38 g&\ 23 gz 38 gz

OBBLIGHI INFORMATIVI
n. autorizzazioni rilasciate n. autorizzazioni
negate n. concessioni rilasciate n.
concessioni rinnovate n. concessioni
revocate tempo medio di rilascio di
autorizzazioni tempo medio di riiascio delle
concessioni eventuale contenzioso

misure di prevenzione

5. Edilizia Urbanistica SUAP . . . . .
- SCIA per apertura, cessazione o variazione di esercizio commerciale



ambito di rischio
Conflitto di interessi

misura di prevenzione

" verifica assenza conflitto di interessi

cadenza
responsabile

nel corso del procedimento .
Fabio CORTESE

ambito di rischio
Controllo

misura di prevenzione

£ verifica dei requisiti previsti da norme o regolamenti

cadenza
nel corso del procedimento responsabile
Fabio CORTESE



08. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

processo di lavoro

- controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo si caratterizza per I'esercizio dell'attivita di presidio finalizzata alla verifica sul rispetto delle prescrizioni dettate da norme di legge o regolamenti

GRADO DI INTERESSE ESTERNO

I grado di interessa esterno ¢ particolarmente elevato poiché l'attivita rappresenta l'impegno
dell'amministrazione per 'affermazione della legalita meur

Richieste di intervento o esposti ourpur

S%P tr‘/tluﬁ]tog Ven ua e comnrllls azmne

TEMPI DI A TTLiAZION

Xerbale con es1t1 d sog)ra(lllu%%o FASI EATTIV TA'
u di 1 en f0 0 di un eslll)osto Esame de]lle situazioni
10 ormdtive € regolamentari; ver

SIllO

on vi € una deﬁnizm € nor %lV(?_ dei tem gpa
QCessq buo,presentare am 1 cr1t101t
AR I'applicazione di sanzio

I‘CSCI‘IZIOHI

d1 attuazione v

mappatura del rischio

OLI E CRITICITA DEL PROCESS
ovute a eventuale inerzia o mancanza di imparzialita nel rilievo di situazioni

Vi enzm‘ieéSE%ff%ftPazmn dei

ale con sopra uogo

DECISIONE

atto di impulso istanza di parte medio
modalita di attuazione discrezionali alto
determinazione del "quantum" parzialmente discrezionale medio
individuazione del destinatario definito in atti precedenti basso
controinteressati sono presenti alto
sistema di controllo non é previsto alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile ma complesso alto
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non richiesti basso
atti di indirizzo non sono presenti alto
tempi di attuazione non sono definiti alto

rischio alto

ricorrenze

percentuale

OBBLIGHI INFORMATIVI
attivita di pianificazione dei controlli
n. cancellazioni di sanzioni

misure di prevenzione
ambito di rischio
Imparzialita

misura di prevenzione

rischio medio

8 3

o/ o/

62 o/, 23 o/,

Q Rotazione dei dipendenti che svolgono le attivita del processo

cadenza

prima dell'avvio del procedimento

ambito di rischio
Organizzazione

5. Edilizia Urbanistica SUAP

responsabile

rischio basso

2

15 o

Fabio CORTESE

- controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali



misura di prevenzione

£ pianificazione degli interventi

cadenza responsabile
prima dell'avvio del procedimento Fabio CORTESE

5. Edilizia Urbanistica SUAP . . P . . .
- controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali



12. Governo del territorio - pianificazione urbanistica

processo di lavoro

- Verifica dell'esecuzione delle opere di urbanizzazione

INPUT

Richiesta di rilascio di permesso di costruire con I'onere di effettuare specifiche opere di

urbanizzazione oureur

Verbale del sagfalluo O FASLE ATTIVITA".
fequisizione per
oro realizzazione e della conform

i | DI ATTUAZ{ON| . . .
defima hélfatto di autorizzazione dell'ente
VINCOLI E CRITICITA: DEL PROCESSO DECISIONE

so d1 ostrﬁlére; verifica dell'adeguatezza delle opere previste, esecuzione delle opere, verifica della

11 Processo presenta Critcitd 1aaaove 1€ veriene non s1dano errettuate o s1ano mitempestuve O risuino maacguate

mappatura del rischio

atto di impulso istanza di parte medio
modalita di attuazione parzialmente discrezionali medio
determinazione del "quantum" discrezionale alto
individuazione del destinatario a seguito dell'istanza basso
controinteressati possibili medio
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo complesso alto
sistema di pianificazione previsto basso
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione sono presenti basso
atti di indirizzo previsti basso
tempi di attuazione definiti ma non monitorati alto

rischio alto

ricorrenze

percentuale

OBBLIGH! INFORMATIVI
n. varianti in approvazione

- n.varianti approvate

- n. osservazioni pervenute

- n. osservazioni accolte

misure di prevenzione

5. Edilizia Urbanistica SUAP

rischio medio

6 3

o/ o/

46 o/ 23 o/

rischio basso

4

31 ?,2_

- Verifica dell'esecuzione delle opere di urbanizzazione



ambito di rischio
Conflitto di interessi

misura di1 prevenzione

" verifica assenza conflitto di interessi

cadenza responsabile

in occasione dell'adozione dell'atto Fabio CORTESE

ambito di rischio
Controllo

misura di prevenzione

£ verifica dei requisiti previsti da norme o regolamenti

cadenza
nel corso del procedimento responsabile
Fabio CORTESE

5. Edilizia Urbanistica SUAP - Verifica dell'esecuzione delle opere di urbanizzazione



4. SETTORE POLIZIA MUNICIPALE

08. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

processo di lavoro

- applicazioni di sanzioni amministrative

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo consiste nella emissione di accertamenti in corrispondenza di violazioni di natura amministrativa.
GRADO DI INTERESSE ESTERNO

il processo riserva particolare interesse esterno in ragione degli aspetti di presidio della
legalita weur
Accertamento di una violazione amministrativa oureur

Erilissio.ne di un'ordir}anza di inl%lunzione o di un verbale (fli contestgzione FAS/EATT/VH('{\’ . .
1levazione di una intrazione amministrativa, emissione di un atto di accertamento della violazione

TEMR! DI ATTUAZIONE
c@ﬁnltl

VINCOLI E CRITICITA' DEL. PROCESSO DE({IISIONE

gventuali criticita possono derivare dalla mancata emissione dell'atto di accertamento della violazione a seguito di un'attivita
1 vigilanza carente o collusiva

mappatura del rischio

atto di impulso discrezionale alto
modalita di attuazione definite da norme o regolamenti basso
determinazione del "quantum" definita da norme o regolamenti basso
individuazione del destinatario in modo vincolato basso
controinteressati non sono presenti basso
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile ma complesso alto
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi molto probabile alto
sistemi di partecipazione non sono presenti medio
atti di indirizzo non richiesti basso
tempi di attuazione definiti basso
rischio alto rischio medio rischio basso
ricorrenze 5 2 6
percentuale 0/ 0/ 0/
38 % 15 % 46 %

OBBLIGH! INFORMATIVI
attivita di pianificazione dei controlli n. cancellazioni di sanzioni

misure di prevenzione

6. Polizia municipale I I - .
- applicazioni di sanzioni amministrative



ambito di rischio
Conflitto di interessi

misura di1 prevenzione

" verifica assenza conflitto di interessi

cadenza

in occasione dell'adozione dell'atto

ambito di rischio
Controllo

misura di prevenzione

£ meccanismo di definizione del quantum

cadenza

in occasione dell'adozione dell'atto

6. Polizia municipale

responsabile

responsabile

- applicazioni di sanzioni amministrative



08. Controlli, verifiche, ispezioni ¢ sanzioni

processo di lavoro

- controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo si caratterizza per l'esercizio dell'attivita di presidio finalizzata alla verifica sul rispetto delle prescrizioni dettate da norme di legge o regolamenti

GRADO DI INTERESSE ESTERNO

Il grado di interessa esterno ¢ particolarmente elevato poiché l'attivita rappresenta I'impegno
dell'amministrazione per l'affermazione della legalita mweur

Richieste di intervento o esposti oureur

erbale con E‘g 1. esiti de sost%ra(ljlu%o FASI E ATTIVITA" . .
C ZIop, una richigsta di irite enfo o di un esposto;. Esame de]lle situazioni

ujst s
soprallugaht Verlica def misnctdo d
TEMPI DI ATTUAZIONE

%n vi € una definizione nornﬁativ dei temy
c e

roc%ssg %Puo presentare ambiti di criticit
richiedano l'applicazione di sanzioni

di aftuazione viNCoLI E CRITICITA: DEL PROCESS - - .. ..
ovute a eventuale inerzia 0 mancanza di imparzialita nel rilievo di situazioni

mappatura del rischio

Vi enziaie' E[ffe tlllazioncf dei
ctizioni ormative ¢ regolamentari; verbale con 'ésito del sopralluogo
2

DECISIONE .

atto di impulso istanza di parte medio
modalita di attuazione discrezionali alto
determinazione del "quantum" parzialmente discrezionale medio
individuazione del destinatario definito in atti precedenti basso
controinteressati sono presenti alto
sistema di controllo non é previsto alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile ma complesso alto
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non richiesti basso
atti di indirizzo non sono presenti alto
tempi di attuazione non sono definiti alto
rischio alto rischio medio rischio basso
ricorrenze 8 3 2
percentuale 0/ 0/ 0/
62 |% 23 % 15 %

OBBLIGHI INFORMATIVI

attivita di pianificazione dei controlli n. cancellazioni di sanzioni

misure di prevenzione

6. Polizia municipale

- controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali



ambito di rischio
Imparzialita

misura di prevenzione

" Rotazione dei dipendenti che svolgono le attivita del processo

cadenza responsabile

in occasione dell'adozione dell'atto ambito di rischio
Organizzazione

misura di prevenzione

£ pianificazione degli interventi

cadenza responsabile

prima dell'avvio del procedimento

6. Polizia municipale . . - . . .
- controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali



13. Governo del territorio - edilizia privata

processo di lavoro

- vigilanza sugli abusi edilizi
DESCRIZIONE DEL PROCESSO
il processo consiste nell'effettuazione di controlli e verifiche allo scopo di assicurare il rispetto delle disposizioni normative e regolamentari in materia edilizia

GRADO DI INTERESSE ESTERNO
il processo riveste un altissimo grado di interesse esterno, soprattutto con riferimento
all'applicazione del principio di legalita nell'utilizzo del territorio meur

a seguito di segnalazione o come attivita di controllo sul territorio ourpur

verbale con g(]f esiti del sopralluogo FASI E ATTIVITA' . . . . L .
acquisigione di un-esposto o.una fichiesta di, interventi 8.effettuaz1on fhu averlﬁcalordl{laélel; SOp: }luo 0 congiunto (ra la
polizia Tocale € Pyfficio teqnico. veriiica dei luoghi; predisposizione del verbale con glt esiti del’sopralluogo; evertuali aziont
onseguenti in relazione all'esito del sopralluo

TEMPI D| ATTUAZIONE . o . . . . . . . . o

la definizione dei tempi ¢ stabilita dalla normativa, ma ¢ fissata degli uffici, anche in relazione alle risorse disponibili vivcors

E CRITICITA' DEL.LRRQCESSO DECISIONE . . . .. . . . . .
Isl(l)%r%gﬁtgogﬁettuazmne dei controlli o inadeguatezza dei sopralluoghi, indeterminatezza dei tempi per l'effettuazione dei

mappatura del rischio

atto di impulso istanza di parte o d'ufficio medio
modalita di attuazione discrezionali alto
determinazione del "quantum" parzialmente discrezionale medio
individuazione del destinatario in modo vincolato basso
controinteressati possibili medio
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile ma complesso alto
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non richiesti basso
atti di indirizzo non sono presenti alto
tempi di attuazione definiti ma non monitorati alto
rischio alto rischio medio rischio basso
ricorrenze 7 4 2
percentuale 0/ 0/ 0/
54 % 31 % 15 %

OBBLIGHI INFORMATIVI
- n. permessi di costruire richiesti
- n. permessi di costruire rilasciati

-tempi medi di rilascio permesso di costruire -n.
segnalazione abusi edilizi -n. sopralluoghi

n. ordinanze sospensione lavori n.
accertamenti mancata ottemperanza

misure di prevenzione

6. Polizia municipale - vigilanza sugli abusi edilizi



ambito di1 rischio
Conflitto di interessi

misura di1 prevenzione

A verifica assenza conflitto di interessi

cadenza responsabile
in occasione dell'adozione dell'atto

ambito di rischio

Controllo

misura di prevenzione

£ verifica dei requisiti previsti da norme o regolamenti

cadenza

in occasione dell'adozione dell'atto responsabile

6. Polizia municipale - vigilanza sugli abusi edilizi



5. SERVIZIO AFFARI LEGALI

10. Affari legali e contenzioso

processo di lavoro

- attribuzione di incarico di patrocinio
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Il processo consiste nella individuazione di un professionista a cui affidare l'incarico di patrocinio a difesa dell'ente

GRADO DI INTERESSE ESTERNO

il grado di interesse puo variare in ragione dell'importanza della vicenda giudiziaria nonché della
correttezza, trasparenza ed economicita nell'affidamento dell'incarico weur

Necessita di difesa in giudizio dell'Amministrazione ourrur
onferimento dell'incaricg di atrocmlo FAS| E ATTIVITA.

0S171Qn corso 0 att Cl az 0 e di ricorso o,atto di citazione; De bera ione per la costituzione in
glﬁﬁlzw (i 81V1 uazione (5 (i flega €; er mep (%o ﬁl%mcarlco con la sottoscrizione ’dq c]hsc1p 1narep

TEMPI DI ATTUAZIONE

Non definibili

VINCOLI E CRITICITA* DEL PROCESSO DECISIONE L . L .
11 processo si caratterizza per la probabile ricorrenza di professionisti di fiducia

mappatura del rischio

atto di impulso discrezionale alto
modalita di attuazione discrezionali alto
determinazione del "quantum" parzialmente discrezionale medio
individuazione del destinatario discrezionale alto
controinteressati possibili medio
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza previsti basso
quadro normativo complesso alto
sistema di pianificazione da prevedere alto
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non richiesti basso
atti di indirizzo previsti basso
tempi di attuazione non definibili alto
rischio alto rischio medio rischio basso
ricorrenze 8 2 3
percentuale 0/ 0/ 0/
62 (% 15 % 23 %

OBBLIGH! INFORMATIVI
n. incarichi di patrocinio conferiti n. pratiche di contenzioso pendenti n. pratiche di contenzioso definite n. rimborsi per spese legali n.
transazioni

misure di prevenzione

Gabinetto istituzionale, affari generali e affari legali - attribuzione di incarico di patrocinio



ambito di rischio
Conflitto di interessi

misura di prevenzione

0 verifica assenza conflitto di interessi

cadenza responsabile

in occasione dell'avvio del procedimento

ambito di rischio
Controllo

misura di1 prevenzione

£ stima della congruita del corrispettivo

cadenza responsabile

in occasione dell'adozione dell'atto

ambito di rischio
Imparzialita

misura di prevenzione

0 Applicazione del principio di rotazione negli inviti e negli affidamenti

cadenza responsabile

in occasione dell'avvio del procedimento

Gabinetto istituzionale, affari generali e affari legali - attribuzione di incarico di patrocinio



10. Affari legali e contenzioso

processo di lavoro

- transazioni
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

il processo consiste nell'accordo attraverso il quale le parti si fanno reciproche concessioni per porre fine a una lite o per prevenirla
GRADO DI INTERESSE ESTERNO

il processo puo rivestire un elevato interesse esterno in ragione del valore
dell'accordo mweur

Volontél dell'ente di procedere a una transazione oureur

-ansattivo ras EATTIVITA
ccﬁle% 1 transazmne 0 (P l0 ell nte (ih addlgemre da una transazione;
oPBR re Ipendenzd

asSo 13r1a
EOHSI 10 flglcgaso %111 1mpegmno p urle a e sottoscriz a cor(ll%) %raﬂs

TEMPI DI ATTU_AZ{O[\IE

non definibili
VINCOLI E CRITICITA  DEL PROCESSQ DECISIONE

eventuali rischi derivanti da un'errata contemperazione dell'interesse pubblico

mappatura del rischio

dlS 051710 e
er AT

ella bozza di cco(ridi)
1unta comunale o de

atto di impulso discrezionale alto
modalita di attuazione discrezionali alto
determinazione del "quantum" discrezionale alto
individuazione del destinatario definito in atti precedenti basso
controinteressati possibili medio
sistema di controllo nessuno alto
trasparenza non sono previsti alto
quadro normativo stabile ma complesso alto
sistema di pianificazione non é previsto medio
conflitto di interessi possibile alto
sistemi di partecipazione non richiesti basso
atti di indirizzo previsti basso
tempi di attuazione non sono definiti alto
rischio alto rischio medio rischio basso
ricorrenze 8 2 3
percentuale 0/ 0/ 0/
62 |% 15 % 23 %

OBBLIGHI INFORMATIVI

n. incarichi di patrocinio conferiti n. pratiche di contenzioso pendenti n. pratiche di contenzioso definite n. rimborsi per spese legali n.

transazioni

misure di prevenzione



ambito di rischio
Conflitto di interessi

misura di1 prevenzione

" verifica assenza conflitto di interessi

cadenza

in occasione dell'adozione dell'atto

ambito di rischio
Controllo

misura di prevenzione

£ meccanismo di definizione del quantum

cadenza

in occasione dell'adozione dell'atto

responsabile

responsabile

Gabinetto istituzionale, affari generali e affari legali

- transazioni



Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione
202172023

Comune di San Cataldo

6. MISURE TRASVERSALI

1. Autorizzazioni e conferimento per lo svolgimento di incarichi

#  MISURA TRASVERSALE

acquisizione dell'autorizzazione dell'ente di appartenenza in caso di conferimento di

incarico Responsabili a cui & assegnata la misura Eventuale specifico adempimento richiesto/cadenza
- Tutti i Responsabili

| tempestivo

2. Nomina di commissioni per I'accesso alla selezione a pubblici impieghi o per la scelta del
contraente

. MISURA TRASVERSALE

Verifica delle condizioni di conferibilita mediante I'acquisizione del casellario giudiziale

Responsabili a cui & assegnata la misura Eventuale specifico adempimento richiesto/cadenza

- Tutti i Responsabili

| tempestivo

« MISURA TRASVERSALE
Verifica delle condizioni di conferibilita mediante I'acquisizione del certificato dei carichi pendenti del luogo
di residenza ed esercizio della professione

Responsabili a cui ¢ assegnata la misura Eventuale specifico adempimento richiesto/cadenza

- Tutti i Responsabili

| tempestivo

04. Monitoraggio dei tempi procedimentali

« MISURA TRASVERSALE

Comunicazioni al RPCT di eventuali richieste di danno da ritardo Responsabili a cui ¢ assegnata la misura

Eventuale specifico adempimento richiesto/cadenza

Tutti i Responsabili

| tempestivo

06. whistleblowing e segnalazioni
* MISURA TRASVERSALE
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Comune di San Cataldo Piano triennale di prevenzione della
corruzione

Responsabili a cui & assegnata la misura Eventuale specifico adempimento richiesto/cadenza

| tempestivo

- Tutti i Responsabili 12. Pantouflage

* MISURA TRASVERSALE

In occasione dell'affidamento di un servizio, di un lavoro o fornitura, ogni responsabile del procedimento ¢ tenuto a
verificare che non ricorrano le condizioni previste dall'art. 53 comma 16-ter del D. Lgs. 165/2001. Mediante
l'acquisizione dichiarazioni e, laddove possibile 'effettuazione di verifiche. Nel caso di riscontro positivo dovra
essere informato il Responsabile della prevenzione e applicate le misure previste della norma.

Responsabili a cui & assegnata la misura Eventuale specifico adempimento richiesto/cadenza

- Tutti i Responsabili

tempestivo

86



Pianificazione degli
adempimenti in
materia di
Trasparenza
amministrativa




Comune di San Cataldo

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

obblighi di pubblicazione - indicazione uffici responsabili

Documenti di programmazione
strategico-gestionale

programmazione, obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e

Ufficio
Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo /Aggiornamento .
responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la pi tri | | . allegati, le misure integrative di servizio affari
iano triennale per la prevenzione i
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), dell i P dell pt prevenzione della corruzione individuate Annuale generali, trasparenza
ella corruzione e della trasparenza i
corruzione e della d.gs. n. 33/2013 (PTPCT) P ai sensi dell'articolo 1, comma 2-bis della e controlli
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link
alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link
. . . alle norme di legge statale pubblicate Tempestivo » ) .
Riferimenti normativi su o o servizio affari generali,
. o nella banca dati "Normattiva" che ;
organizzazione e attivita e ! . . trasparenza e controlli
regolano l'istituzione, I'organizzazione e
I'attivita delle pubbliche amministrazioni
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni
e ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli »
IAr. 12, c. 1, d.igs. n. o gtt' T sl Tempestivo o aftari ]
. - - . obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei servizio affari generali,
33/2013 Atti amministrativi generali o P o ) . g !
quali si determina l'interpretazione di trasparenza e controlli
norme giuridiche che riguardano o
Disposizioni generali dettano disposizioni per I'applicazione di
esse
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Atti generali Direttive ministeriali, documento di Tempestivo

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 12, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Statuti e leggi regionali

Statuti e delle norme di legge regionali,
che regolano le funzioni, I'organizzazione e
lo svolgimento delle attivita di
competenza dell'amministrazione

trasparenza
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Tempestivo

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

IArt. 55, c. 2, d.Igs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Codice disciplinare e codice di
condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, 1. n.
300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

servizio risorse umane
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Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
a carico di cittadini e imprese introdotti
dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Art. 34, d.Igs. n.
33/2013

Oneri informativi per cittadini e
imprese

Regolamenti ministeriali o
interministeriali, provvedimenti
amministrativi a carattere generale
adottati dalle amministrazioni dello Stato
per regolare |'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori,
nonché l'accesso ai servizi pubblici ovvero
la concessione di benefici con allegato
elenco di tutti gli oneri informativi
gravanti sui cittadini e sulle imprese
introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.lgs.
97/2016

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Burocrazia zero

Art. 37,¢.3,d.l.n.
69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
competenza é sostituito da una
comunicazione dell'interessato

Dati non pil soggetti a
pubblicazione

Titolari di incarichi
politici, di
Organizzazione amministrazione, di

direzione o di governo

Art. 13, c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

amministrazione e gestione, con

l'indicazione delle rispettive competenze

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Elenco delle attivita delle imprese| obbligatoria ai sensi
soggette a controllo (ovvero per le quali le del d.Igs.
. . 3-bis, d.l. n. lich mministrazioni mpetenti
Art. 37, c. 3-bis, d.l. n Attivita soggette a controllo ?ubblc e a i |§ azioni .co ‘pe enti 10/2016
69/2013 ritengono necessarie |'autorizzazione, la
segnalazione certificata di inizio attivita o
la mera comunicazione)
Organi di indirizzo politico e di .
g P Tempestivo servizio affari generali,

trasparenza e controlli

Art. 14, . 1, lett. a),

Titolari di incarichi politici di cui all'art.
14, co. 1, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o

Tempestivo

servizio affari generali,

Art. 14, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Curriculum vitae

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

d.Igs. n. 33/2013 del mandato trasparenza e
elettivo controlli
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo servizio affari generali,

trasparenza e controlli

Art. 14, c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi

all'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Importi di viaggi di servizio e missioni

pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 14, c. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a

qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio affari generali,

trasparenza e
controlli

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.Igs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico

Tempestivo

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio affari generali,

trasparenza e controlli
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Art. 14, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,
c.1,punto1,l.n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali

su beni immobili e su beni mobili iscritti in

pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con |'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
c.1,punto 2, 1. n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,
c.1,punto 3, 1. n.
441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con |'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative
a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 14, c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione,
di direzione o

Art. 14, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o

Tempestivo

servizio affari generali,

del mandato trasparenza e
elettivo controlli
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo servizio affari generali,

Curriculum vitae

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

trasparenza e controlli

Compensi di qualsiasi natura connessi

all'assunzione della carica

Tempestivo

servizio affari generali,
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Art. 14, c. 1, lett. f),

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

servizio affari generali,

d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, Annuale
I n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il trasparenza e controlli
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]
servizio affari generali,
Art. 14, c. 1, lett. a), Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno trasparenza e controlli
d.Igs. n. 33/2013 durata dell'incarico
servizio affari generali,
Art. 14, c. 1, lett. b), . i trasparenza e controlli
dlgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno
servizio affari generali,
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno trasparenza e controlli
all'assunzione della carica
Art. 14, c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013 servizio affari generali,
Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno trasparenza e controlli
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, servizio affari generali,
Art. 14, c. 1, lett. d), presso enti pubblici o privati, e relativi trasparenza e controlli
dllgs. n. 33/2013 compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno
servizio affari generali,
Altri eventuali incarichi con oneri a carico .
Art. 14, ¢. 1, lett. e), della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno trasparenza e controli
d.igs. n. 332013 ’ !
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Cessati dall'incarico (documentazione
da pubblicare sul sito web) 2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza del
Art. 14, c. 1, lett. ), termine di legge per la presentazione
d.lgs. n. 33/2013 Art. della dichiarazione [Per il soggetto, il Nessuno servizio affari generali,
ot ellﬂt/% éslz " coniuge non separato e i parenti entro il trasparenza e controlli
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero
Art. 14, c. 1, lett. f), attestazione di essersi avvalsi
d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, esclusivamente di materiali e di mezzi Nessuno servizio affari generali,

c.1,punto 3, 1. n.
441/1982

propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte con riferimento al
periodo dell'incarico (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti
e contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

trasparenza e controlli
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Art. 14, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013 Art. 4,
I. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla cessazione dell'
incarico).

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di
governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo, con
indicazione del titolo di trasferimento e
dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun
ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici

Tempestivo

servizio risorse umane

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 13, c. 1, lett. ¢),
d.gs. n. 3312013

Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai fini

della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell'organizzazione

dell'amministrazione, mediante
|'organigramma o analoghe

Tempestivo

servizio risorse umane

rappresentazioni grafiche

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 13, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link ad

una pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli
uffici

Tempestivo

servizio risorse umane

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d),
d.gs. n. 33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica
istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

servizio risorse umane

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)
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collaboratori

Titolari di incarichi
di collaborazione o
consulenza

)Art. 15, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Consulenti e collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
a soggetti esterni a qualsiasi titolo
(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare

Tempestivo

servizio risorse umane

erogato
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

conformita al vigente modello europeo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

servizio risorse umane

Art. 15, c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi

o alla titolarita di cariche in enti di diritto

privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di

attivita professionali

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

servizio risorse umane

33/2013)
3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di
Art. 15, c. 1, lett. d), consulenza o di collaborazione (compresi Tempestivo servizio risorse umane

d.Igs. n. 33/2013

quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa),
con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

IArt. 15, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla

Art. 53, c. 14, d.Igs.

Funzione pubblica)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

servizio risorse umane

Personale

n.165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.gs. dell |nsu?5|.ster12a d|'5|tua.2|f)n|, anche Tempestivo
n.165/2001 potenziali, di conflitto di interesse
servizio risorse umane
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e Atto di conferimento, con Tempestivo servizio risorse
c. 1-bis, d.Igs. n. l'indicazione della durata dell'incarico umane
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b) e Curriculum vitae, redatto in Tempestivo
c. 1-bis, d.Igs. n. conformita al vigente modello europeo umane
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
Titolari di incarichi Tempestivo

dirigenziali
amministrativi di
vertice

Art. 14, c. 1, lett. c)ec.
1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c.
1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice (da

pubblicare in tabelle)

all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio risorse umane

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

umane

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio risorse umane
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Art. 14, c. 1, lett. e) e c.
1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. f)e c.

1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 2,c. 1, punto 1, I. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c.

1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 2,c. 1, punto 2, I. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c.
1-bis, d.Igs. n. 33/2013
Art. 3, 1. n. 441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

IArt. 14, c. 1-ter, secondo|
periodo, d.Igs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio risorse
umane

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

servizio risorse umane

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

servizio risorse umane

Dichiarazione sulla insussistenza di una

delle cause di inconferibilita
dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

servizio risorse
umane

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

servizio risorse

) I umane
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Ammontare complessivo degli Annuale

emolumenti percepiti a carico della
finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

servizio risorse

umane

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di

posizione organizzativa con funzioni

dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

servizio risorse umane

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c.
1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

servizio risorse umane
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Comune di San Cataldo Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

(da pubblicare in tabelle che (ex art. 8, d.lgs. n.

distinguano le seguenti situazioni: 33/2013)
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
Art. 14, c. 1, lett. b) e Curriculum vitae, redatto in Tempestivo

c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

conformita al vigente modello europeo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

umane

Art. 14, c. 1, lett. c) e c.
1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del

risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio risorse umane

Importi di viaggi di servizio e missioni

pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

umane

Art. 14, c. 1, lett. d) e c.
1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a

qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio risorse umane

Art. 14, c. 1, lett. e) e c.
1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio risorse
umane

Art. 14, c. 1, lett. f) e c.
1-bis, d.Igs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1,

punto 1, l. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

servizio risorse umane

Art. 14, c. 1, lett. f) e c.
1-bis, d.Igs. n. 33/2013
Art.2,c. 1,

punto 2, |. n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

servizio risorse umane

Art. 14, c. 1, lett. f) e c.
1-bis, d.Igs. n. 33/2013
Art. 3, 1. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

servizio risorse umane
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Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.gs. n.
39/2013)

servizio risorse umane

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al conferimento
dellincarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

servizio risorse umane

Art. 14, c. 1-ter, secondo|

periodo, d.Igs. n.
33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

servizio risorse umane

IArt. 15, c. 5, d.Igs. n.
33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche

amministrazioni, individuate
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.Igs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione che

c.1,punto 2, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013 Art. 4,
l. n.441/1982

ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

165/2001 Posti di funzione disponibili si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo servizio risorse umane
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, ¢. 7, d.p.r. n. i : R ) o
108/2804 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale servizio risorse umane
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), l'indicazione della durata dellincarico o del Nessuno L
servizio risorse umane
d.Igs. n. 33/2013 mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b) . ]
’ ! ! Curriculum vitae Nessuno izio i
d.gs. n. 33/2013 servizio risorse umane
Compensi di qualsiasi natura connessi L
) j ) Nessuno servizio risorse umane
Art. 14, c. 1, lett. ¢), all'assunzione della carica
d.Igs. n. 33/2013 o - - .
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati Nessuno
con fondi pubblici servizio risorse umane
Art. 14, ¢ 1, lett. d) Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
. c. 1, lett.
) ) i . - - - Nessuno R
d.gs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi servizio risorse umane
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14, 6.1, lett. ¢) Altri eventuali incarichi con oneri a carico
. c.1,lett. e
) ) , . ) s : Nessuno R
dlgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei servizio risorse umane
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti
al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito | successiva al termine dell'incarico o carica,
web) entro un mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non
Art. 14, c. 1, lett. f), . ) .
dlgs. n. 33/2013 Art. 2 separato e i parenti entro il secondo grado,
Ags. n. .2, Nessuno servizio risorse umane

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla cessazione

dell'incarico).

servizio risorse umane
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Sanzioni per mancata

comunicazione dei dati

IArt. 47, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi dirigenziali

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio risorse umane

Posizioni

Art. 14, c. 1- quinquies.,

Curricula dei titolari di posizioni

Tempestivo

Dotazione organica

/Art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Conto annuale del personale

effettivamente in servizio e al relativo
costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

. . d.Igs. n. Posizioni organizzative organizzative redatti in conformita al servizio risorse umane
organizzative R
33/2013 vigente modello europeo
(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Conto annuale del personale e relative

spese sostenute, nell'ambito del quale

sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale

Annuale

servizio risorse umane

/Art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

servizio risorse umane

indeterminato

Personale non a tempo

IArt. 17, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art.17,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

servizio risorse umane

Art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Trimestrale

(art. 17,c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

servizio risorse umane

Tassi di assenza

/Art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/201

Tassi di assenza trimestrali

Tassi di assenza del personale distinti per

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.

servizio risorse umane

autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs.
n.165/2001

(dirigente e non dirigente), con
l'indicazione dell'oggetto, della durata e
del compenso spettante per ogni incarico

013 uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 18, d.Igs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o T .
Incarichi conferiti e 33/2013 autorizzati a ciascun dipendente empestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

servizio risorse umane
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(da pubblicare in tabelle)

Contrattazione
collettiva

)Art. 21, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

|Art. 47, c. 8, d.Igs. n.
165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali

Tempestivo

ed eventuali interpretazioni autentiche

(ex art. 8, d.Igs. n.

servizio risorse umane

Art. 21, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Contratti integrativi

33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
Tempestivo

illustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di
bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

(ex art. 8, d.lgs. n.

servizio risorse umane

33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate
Art. 21, . 2, d.Igs. n. dagli orgamAd{ controllo mterno,- A |
33/2013 trasmesse al Ministero dell'Economia e nnuale
Costi contratti integrativi delle finanze, che predispone, allo scopo, servizio risorse umane
uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la
Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
t. 55, c. 4, d.Igs.
IArt. 55, c. 4,d.Igs. n. {art. 55, c. 4, d.lgs
150/2009 n.150/2009)
o Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), R
Nominativi
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. servizio affari generali,
33/2013) trasparenza e controlli
Tempestivo
o Art. 10, c. 8, lett. c), Curricula
dlgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) (ex art. 8, d.lgs. n. servizio affari generali,
33/2013) trasparenza e controlli
Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. .
Compensi
12/2013 (ex art. 8, d.lgs. n. servizio affari generali,
33/2013) trasparenza e controlli
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
A Art. 19, d.Igs. n. ' - . Ve L
Bandi di concorso 33/2013 I'amministrazione nonche'i criteri di servizio risorse umane

valutazione della Commissione e le tracce
delle prove scritte

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . X . - . . . - . .
R Par. 1, delib. CiVIT n. | Sistema di misurazione e valutazione |Sistema di misurazione e valutazione della . L
Performance valutazione della Tempestivo servizio risorse umane
104/2010 della Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo

Piano della Performance

Art. 10, c. 8, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Relazione sulla
Performance

Piano della Performance/Piano
esecutivo di gestione

150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n.
267/2000)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio risorse umane

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10,
d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

servizio risorse umane

Ammontare complessivo

dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

servizio risorse umane
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(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente

Tempestivo

servizio risorse umane

Dati relativi ai premi

)Art. 20, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

distribuiti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. L . Criteri definiti nei sistemi di misurazione e .
Dati relativi ai premi Tempestivo

valutazione della performance per
|'assegnazione

del trattamento accessorio

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio risorse umane

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio,
in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella

Tempestivo

distribuzione dei premi e degli incentivi

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio risorse umane

Grado di differenziazione dell'utilizzo
della premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo

dipendenti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio risorse
umane

Benessere
organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.lg.s 97/2016

Dati non pil soggetti a

Enti controllati

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di
nomina degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni attribuite
e delle attivita svolte in favore

dell'amministrazione o delle
attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

33/2013)

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

settore gestione
finanziaria e tributi

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2,d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

settore gestione

governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con l'esclusione

dei rimborsi per vitto e alloggio)

33/2013)

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

(art. 22,c. 1, d.Igs. n. | finanziaria e tributi
33/2013)
2) misura dell'eventuale Annuale settore gestione
artecipazione X - T
p .P‘ ‘ (art. 22, c. 1, d.lgs. n. finanziaria e tributi
dell'amministrazione
33/2013)
Annuale settore gestione
3) durata dell'impegno (art. 22,c.1,d.lgs. n. | finanziaria e tributi
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale settore gestione
gravante per I'anno sul bilancio finanziaria e
. L . tributi
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di Annuale

settore gestione
finanziaria e tributi

6) risultati di bilancio degli ultimi tre

esercizi finanziari

Annuale

33/2013)

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

settore gestione
finanziaria e tributi

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e

Annuale

settore gestione
finanziaria e tributi
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alloggio)

(art. 22, c. 1,d.gs. n.
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico (link

Tempestivo

al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

Art. 20, c. 3,d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (link

Annuale

al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

Art. 22, c. 3,d.Igs. n.

Collegamento con i siti istituzionali degli enti

Annuale

settore gestione

finanziaria e tributi

Societa partecipate

33/2013 pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui 'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione
dell'entita, delle funzioni attribuite e delle
Art. 22, c. 1, lett. b), Dati societa partecipate attivita svolte in favore dell'amministrazione of Annuale settore gestione

d.Igs. n. 33/2013

delle attivita di servizio pubblico affidate, ad
esclusione delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o di
altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)

(art. 22, c. 1,d.gs. n.
33/2013)

finanziaria e tributi

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1,d.gs. n.
33/2013)

Art. 22, c. 2,d.Igs. n.
33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1,d.gs. n.

33/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

2) misura dell'eventuale

Annuale

settore gestione

partecipazione finanziaria e tributi
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dJgs. n.
33/2013)
Annuale settore gestione

3) durata dell'impegno

(art. 22, c. 1,d.gs. n.

33/2013)

finanziaria e tributi

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio

dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1,d.gs. n.

33/2013)

settore gestione

finanziaria e
tributi

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo
e trattamento economico complessivo a

ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1,d.gs. n.

33/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1,d.gs. n.

33/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

7) incarichi di amministratore della societa e

relativo trattamento economico complessivo

Annuale

settore gestione
finanziaria e tributi
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(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 20, c. 3,d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

Art. 20, c. 3,d.Igs. n.
39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

conferimento dell'incarico (link
al sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

Art. 22, c. 3,d.Igs. n.

Collegamento con i siti istituzionali delle

Annuale

settore gestione

finanziaria e tributi

33/2013 societa partecipate (art. 22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione
di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
Art. 22, c. 1. lett. d- bis, costituite, gestione delle partecipazioni Tempestivo settore gestione

d.Igs. n. 33/2013

IArt. 19, c. 7, d.Igs. n.
175/2016

Provvedimenti

pubbliche, alienazione di partecipazioni

sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e

razionalizzazione periodica delle

partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi

dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,

n. 124 (art. 20 d.Igs

finanziaria e tributi

175/2016)
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
Tempestivo

pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese

quelle per il personale,
delle societa controllate

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il
concreto perseguimento degli obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul

complesso delle
spese di funzionamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

Per ciascuno degli enti:

IArt. 22, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

2) misura dell'eventuale

partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

settore gestione

finanziaria e tributi
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Annuale settore gestione
3) durata dell'impegno (art.22,c.1,d.lgs. n. | finanziaria e tributi
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale settore gestione
gravante per I'anno sul bilancio finanziaria e
. - . tributi
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di Annuale i
settore gestione
governo e trattamento ) o
finanziaria e
; f i T tributi
economico complessivo a ciascuno di essi (art. 22,c. 1, d.Jgs. n
.22,c.1,d.Igs. n.
spettante 33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale settore gestione
. - (art. 22,c.1,d.Igs. n. | finanziaria e tributi
esercizi finanziari
33/2013)
7) incarichi di amministratore Annuale settore gestione
dell'ente e relativo trattamento (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. finanziaria e tributi
economico complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. . s . . settore gestione
9 delle cause di inconferibilita dell'incarico . R .g -
39/2013 R . , finanziaria e tributi
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. delle cause di incompatibilita al settore gestione
39/2013 conferimento dell'incarico (link finanziaria e tributi
al sito dell'ente)
(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali Annuale settore gestione
Art. 22, c. 3,d.Igs. n.
33/2013 degli enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.lgs. n finanziaria e tributi
33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra Annuale
Rappresentazione Art. 22, c. 1, lett. d), I'amministrazione e gli enti pubblici settore gestione
grafica d.Igs. n. 33/2013 Rappresentazione grafica vigilati, le societa partecipate, gli enti di finanziaria e tributi
diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Dati aggregati attivita |Art. 24, c. 1, d.Igs. n. Dati relativi alla attivita amministrativa, in|Dati non pil soggetti a
33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

amministrativa forma aggregata, per settori di attivita, pubblicazione
per competenza degli organi e degli uffici,| obbligatoria ai sensi
per tipologia di procedimenti del digs 97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35 6.1 lett 1) breve descrizione del procedimento Tempestivo
Attivitae al S':' 3‘,;/:0'1:)' con indicazione di tutti i riferimenti servizio affari generali,
procedimenti -lgs. n. normativi utili (ex art. 8, d.lgs. n. trasparenza e controlli
33/2013)
Tipologie di
procedimento Art. 35, c. 1, lett. b), (da pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative responsabili Tempestivo
d.Igs. n. 33/2013 dell'istruttoria (ex art. 8, d.lgs. n servizio affari generali,
33/2013) trasparenza e controlli
3) l'ufficio del procedimento, unitamente . - . .
. - - Tempestivo servizio affari generali,
Art. 35, c. 1, lett. c), ai recapiti telefonici e
d.lgs. n. 33/2013 alla casella di posta elettronica (exart. 8, d.lgs. n. trasparenza e controlli
istituzionale 33/2013)
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Art. 35, c. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale,
con l'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella
di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 35, c. 1, lett. e),
d.Igs. n. 33/2013

5) modalita con le quali gli interessati
possono ottenere le informazioni relative
ai procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 35, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la
conclusione con l'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 35, c. 1, lett. g),
d.Igs. n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il
provvedimento
dell'amministrazione puo essere
sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero il procedimento
puo concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 35, c. 1, lett. h),
d.lgs. n. 33/2013

33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del Tempestivo

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 35, . 1, lett. i),
d.lgs. n. 33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove
sia gia disponibile in rete, o tempi previsti
per la sua attivazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 35, c. 1, lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con
i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli
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Art. 35, c. 1, lett. m),
d.Igs. n. 33/2013

nonché modalita per attivare tale potere,

11) nome del soggetto a cui & attribuito,
in caso di inerzia, il potere sostitutivo,

con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta

Tempestivo

elettronica istituzionale

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d),

d.Igs. n. 33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza
e modulistica

Tempestivo

necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

servizio affari generali,

trasparenza e controlli

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013 e Art.
1, ¢. 29, 1. 190/2012

2) uffici ai quali rivolgersi per
informazioni, orari e modalita di accesso
con indicazione degli indirizzi, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica

Tempestivo

istituzionale a cui presentare le istanze

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Monitoraggio
tempi

IArt. 24, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

procedimentali

Art. 1,¢.28,1.n.
190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico

concernente il risnetto
dei tempi procedimentali

Dati non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.lgs.
97/2016

Dichiarazioni sostitutive
e acquisizione d'ufficio
dei dati

lArt. 35, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o I'accesso diretto degli stessi da
parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle

Tempestivo

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Provvedimenti

dichiarazioni
sostitutive (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
. . .| Art.23,c.1,dlgs. n. riferimento ai provvedimenti finali dei - . .
Provvedimenti organi servizio affari generali,
Semestrale

indirizzo politico

33/2013 /Art. 1, co. 16
dellal. n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sottosezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti

privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

trasparenza e controlli

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1,d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
dellal. n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o
concessione; concorsi e prove selettive
per I'assunzione del personale e
progressioni di carriera.

Dati non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.Igs.
97/2016
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Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1,d.Igs. n.

dellal. n. 190/2012

33/2013 /Art. 1, co. 16

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sottosezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ciascun
responsabile di PO

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1,d.gs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
dellal. n. 190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativ

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o
concessione; concorsi e prove selettive
per I'assunzione del personale e
progressioni di carriera.

Dati non pili soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.Igs. 97/2016

Controlli sulle
imprese

Art. 25, c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui
sono assoggettate le imprese in ragione
della dimensione e del settore di attivita,
con l'indicazione per ciascuna di esse dei

criteri e delle relative modalita di
svolgimento

Art. 25, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti
oggetto delle attivita di controllo che le
imprese sono tenute a rispettare per
ottemperare alle disposizioni normative

Dati non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.Igs. 97/2016

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

/Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

ciascun
responsabile di PO

Art.1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, ¢c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013
Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,

Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

ciascun
responsabile di PO

Art.1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, ¢c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013
Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche

tecniche per la pubblicazione dei dati

ai sensi dell'art. 1, comma 32, della

Legge n. 190/2012", adottate secondo

quanto indicato nella delib. Anac
39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti

relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco

degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno

partecipato al procedimento,

aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)

Annuale

(art.1,c.32,l.n.
190/2012)

ciascun
responsabile di PO
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Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e
degli enti
aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.Igs. n. 33/2013 Artt.
21,c.7,e29,c.1,d.lgs.
n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi e forniture

Piano triennale di prevenzione della corruzione

Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

settore lavori
pubblici e
patrimonio

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.Igs. n. 33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.Igs. n. 33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.Igs. n. 33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di
servizi, forniture, lavori e opere, di

concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti nell'mabito del
settore pubblico di cui all'art. 5 del
dlgs n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.Igs. n. 33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016

Awvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs
n. 50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, dligs n.
50/2016)

Tempestivo

ciascun

responsabile

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

ciascun

responsabile

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73,c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo (art.

127, c. 2,dlgs n.
50/2016);

Awviso relativo all'esito della procedura;
Pubblicazione a livello nazionale di bandi
e awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2,
dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e
5, digs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell'ordine
di importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.

50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art.

186, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

ciascun

responsabile

Avwviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Awvisi relativi |'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dligs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle

commissioni di gara

Tempestivo

ciascun

responsabile
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Art. 37, c. 1, lett. b)

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

Avvisi sistema di qualificazione -
Awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all'Allegato XIV,

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Criteri e modalita

attenersi per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone

ed enti pubblici e privati

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

d.Igs. n. 33/2013 e art. parte Il, lettera H; Bandi, avviso periodico Tempestivo ciascun
29,c.1,d.Igs. n. indicativo; avviso sull'esistenza di un responsabile
50/2016 sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, digs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti
di lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica dell'affidatario, delle modalita
Art. 37, c. 1, lett. b) della scelta e delle motivazioni che non
d.Igs. n. 33/2013 e art. hanno consentito il ricorso alle procedure
29, c. 1, d.gs. n. ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. ciascun
50/2016 50/2016); Tempestivo responsabile
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
Art. 37, c. 1, lett. b) predisposti dalla stazione appaltante (art.
d.Igs. n. 33/2013 e art. 22, c. 1, dIgs n. 50/2016); Informazioni . ciascun
29,c.1,d.gs. n. ulteriori, complementari o aggiuntive Tempestivo responsabile
50/2016 rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Provvedimento che determina le
Art. 37, ¢. 1, lett. b) esclusioni dalla procedura di Provvedimenti di esclusione e di .
d.Igs. n. 33/2013 e art. ) - . A N . Clascun
29, c. 1, dIgs. n. affidamento e le ammissioni all'esito | amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo responsabile
50/2016 delle valutazioni dei requisiti adozione)
soggettivi, economico- finanziari e
tecnicoprofessionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) n o i o
dlgs. n. 332013 e art, Composizione della commissione Composizione della commissione T ) ciascun
29, c. 1, dgs. n. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi empestivo responsabile
50/2016 componenti. componenti.
Art. 1, co. 505, I.

208/2015 Testo integrale di tutti i contratti di .
disposizione speciale Contratti acquisto di beni e di servizi di importo Tempestivo aascunA
rispetto all'art. 21 del unitario stimato superiore a un milione di responsabile

d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, c. 1, lett. b) Resoconti della gestione finanziaria dei . . . o X .
d.Igs. n. 33/2013 e art. . ; Resoconti della gestione finanziaria dei . Clascun
29,¢.1,d.lgs. n. contratti al tern'Tlne dellaforo contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo responsabile
50/2016 esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
IArt, 26, %31&84%5_ n Critert & modalita le modalita cui le amministrazioni devono Tempestivo servizio politiche

sociali
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Atti di concessione

IArt. 26, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Atti di concessione

Piano triennale di prevenzione della corruzione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a persone

ed enti pubblici e privati di importo

Tempestivo

superiore a mille euro

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

servizio politiche
sociali

Art. 27, c. 1, lett. a),

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati
da cui sia possibile ricavare

informazioni relative allo stato di

salute e alla situazione di disagio

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

servizio politiche

Art. 27, c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

d.Igs. n. 33/2013 o 33/2013) sociali
economico-sociale degli interessati, soggetto beneficiario
come previsto dall'art. 26, c. 4, del
d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), 2) importo del vantaggio economico servizio politiche
d.Igs. n. 33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. sociali
33/2013)
Tempestivo

servizio politiche
sociali

Art. 27, c. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente
responsabile del relativo procedimento

Tempestivo

amministrativo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

servizio politiche
sociali

concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo

33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. e), 5) modalita seguita per I'individuazione servizio politiche
d.Igs. n. 33/2013 del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. sociali
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ), 6) link al progetto selezionato Tempestivo servizio politiche
d.Igs. n. 3312013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. sociali
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), 7) link al curriculum vitae del soggetto servizio politiche
d.Igs. n. 33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. sociali
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. soggetti beneficiari degli atti di servizio politiche
33/2013 Annuale

sociali

superiore a mille euro

(art. 27,c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Bilancio preventivo
e consuntivo

Bilanci

Art. 29, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

)Art. 5, c. 1, d.p.c.m.
26 aprile 2011

Bilancio preventivo

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29
aprile 2016

Documenti e allegati del bilancio
preventivo, nonché dati relativi al bilancio
di previsione di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

settore gestione
finanziaria e tributi

(ex art. 8, d.Igs. n.

I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci preventivi in formato tabellare
. . . settore gestione
aperto in modo da consentire Tempestivo

finanziaria e tributi
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Piano triennale di prevenzione della corruzioneg

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 29, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

/Art. 5, c. 1, d.p.c.m.
26 aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29
aprile 2016

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio
consuntivo, nonché dati relativi al bilancio
consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci consuntivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire
|'esportazione, il

trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore gestione
finanziaria e tributi

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di

Art. 29, c. 2, d.Igs. n.
33/2013 - Art. 19 e 22
del digs n. 91/2011 - Art.

Piano degli indicatori e dei risultati

attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con l'integrazione delle
risultanze osservate in termini di

raggiungimento dei risultati attesi e le

Tempestivo

settore gestione
finanziaria e tributi

organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali

eventualmente
presenti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

bilancio 1?‘:';‘3::)?2“ motivazioni degli eventuali scostamenti e
gli aggiornamenti in corrispondenza di
ogni nuovo esercizio di bilancio, sia
tramite la specificazione di nuovi obiettivi
e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo settore lavori
. . Art. 30, d.Igs. n. X L . Informazioni identificative degli immobili
immobiliare 33/2013 Patrimonio immobiliare posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. n. pubblici e patrimonio
Beni immobili e 33/2013)
igestione patrimonio
Canoni di locazione o Art. gg/z%%%s n. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o Tex arIeSTSj;gvr?. b;ﬁttAore Iav?r| .
affitto percepiti pubblici e patrimonio
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione Annuale e in relazione
a delibere A.N.AC. |servizio affari generali,
trasparenza e controlli
Documento dell'OIV di validazione della Tempestivo
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzionamento
Organismi indipendenti complessivo del Sistema di valutazione,
Controlli e rilievi di valutazione, nuclei di Art. 31, d.Igs. n. Atti degli Organismi indipendenti di trasparenza e integrita dei controlli Tempestivo servizio affari generali,
sull'amministrazione valutazione o altri 33/2013 valutazione, nuclei di valutazione o interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. trasparenza e controlli
organismi con funzioni altri organismi con funzioni analoghe 150/2009)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
Tempestivo

servizio affari generali,
trasparenza e controlli
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Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative
variazioni e al conto consuntivo o
bilancio di esercizio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

33/2013)

Tutti i rilievi della Corte dei conti Tempestivo
e . . ancorché non recepiti riguardanti servizio affari generali
Rilievi Corte dei conti . P i g 8 ’
I'organizzazione e l'attivita delle trasparenza e controlli

lamministrazioni stesse e dei loro uffici

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Carta dei servizi e
standard di qualita

)Art. 32, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento
contenente gli standard di qualita dei
servizi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

settore gestione
finanziaria e tributi

Servizi erogati

d.Igs. n. 33/2013

)Art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.lgs. n.

33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto
At 1 .2 dl dai titolari di interessi giuridicamente
-1,¢.2,d.gs. n. : : i nei i Tempestivo
198/2009 rilevanti ed omogenei nei confronti delle P settore gestione
amministrazioni e dei concessionari di " - .
finanziaria e tributi
Class action Class action servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
IArt. 4, c. 2, d.Igs. n.
198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misur in mperanza all .
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. sure adottate in ottemperanza alla Tempestivo settore gestione
198/2009 sentenza
finanziaria e tributi
Art. 82, ¢. 2, lett. a), Costi contabilizzati Annuale

settore gestione

Liste di attesa

IArt. 41, c. 6, d.Igs. n.
33/2013

erogano prestazioni per conto del
servizio sanitario)

Criteri di formazione delle liste di attesa,
tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di

prestazione erogata

(ex art. 8, d.Igs. n.

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il 33/2013) . . -
! finanziaria e tributi
relativo andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di enti, aziende
e strutture pubbliche e private che Tempestivo

settore gestione
finanziaria e tributi

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da pubblicare in
tabelle)

Dati sui propri pagamentiinrelazio
ne alla tipologia di spesa sostenuta,

all'ambito temporale di riferimento e ai
beneficiari

(in fase di prima
attuazione
semestrale)

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
Art. 7 co. 3d.Igs. soddisfazione da parte degli utenti
Servizi in rete 82/2005 modificato Risultati delle indagini sulla rispetto alla qualita dei servizi in rete resi Tempestivo settore gestione
dall'art. 8 co. 1 del d.Igs.| ¢gqdisfazione da parte degli utenti all'utente, anche in termini di fruibilita, finanziaria e tributi
179/16 rispetto alla qualita dei servizi in rete |accessibilita e tempestivita, statistiche di
e statistiche di utilizzo dei servizi in utilizzo dei servizi in rete.
rete
Trimestrale

settore gestione
finanziaria e tributi

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per
tipologia di lavoro,

Trimestrale

e aggregata
(da pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione allatipo |
ogia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione
semestrale)

settore gestione
finanziaria e tributi
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Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

settore gestione
finanziaria e tributi

informatici

/Art. 5, c. 1, d.Igs. n.
82/2005

postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonche i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Indicatore di tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
Indicatore di pagamenti 33/2013)
tempestivita dei Art. 33, d.Igs. n.
pagamenti 8312013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale settore gestione
pagamenti (art. 33,c. 1, d.lgs. n. finanziaria e tributi
33/2013)
Annuale settore gestione
. . . Ammontare complessivo dei debiti e il
Ammontare complessivo dei debiti numero delle imprese creditrici (art.33,c.1,d.Igs. n. | finanziaria e tributi
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici
IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
BANPRAMETt | AR S 105 | gan e pagamentmormatid | peest i medants ponitoo baneaioo | Tempestvo | SeKOTe estone

finanziaria e tributi

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione e
verifica degli
investimenti pubblici

/Art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i

degli investimenti pubblici

criteri di individuazione dei componenti e
i loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

settore lavori pubblici
e patrimonio

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 38, c. 2 e 2 bis
d.Igs. n. 33/2013

|Art. 21 co.7 d.Igs. n.
50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sottosezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c.1,d.Igs. n.

Tempi costi e
indicatori di

realizzazione delle opere

pubbliche

Art. 38, c. 2,d.Igs. n.

corso o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

Atti di 33/2013)
programmazione delle Atti di programmazione delle opere settore lavori pubblici
opere pubbliche Art. 20 dlgs. n. pubbliche - Proglia.mma _tr_ienn‘jile dei Iavo_ri pubbl_ici,. e patrimonio
50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell'art. 2 del d.lgs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli .
Tempestivo

settore lavori pubblici

33/2013

Art. 38, c. 2,d.Igs. n.

finanza d'intesa con I'Autorita
nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

(art. 38,c. 1,d.Igs. n.

33/2013)

33/2013 pubbliche in corso o e
completate patrimonio
(art. 38,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base
dello schema tipo redatto dal
Ministero dell'economia e della .
Tempestivo

settore lavori pubblici
e patrimonio
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Pianificazione e
governo del
territorio

Informazioni
ambientali

Art. 39, c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Piano triennale di prevenzione della corruzione

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani  di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, e di

generali attuazione,

nonché le loro varianti

Tempestivo
settore edilizia e

urbanistica

(art.39,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Art. 39, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale
comunque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o pubblica
in attuazione dello strumento urbanistico
generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione
di opere di urbanizzazione extra oneri o
della cessione di aree o volumetrie per
finalita di pubblico interesse

Tempestivo
settore edilizia e

urbanistica

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 40, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo
settore ambiente e

proprie attivita istituzionali:

(ex art. 8, d.lgs. n.

protezione civile

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente,
quali 'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli Tempestivo

settore ambiente e
protezione civile

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo
settore ambiente e

protezione civile

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Misure incidenti sull'ambiente e
relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura
amministrativa, nonché le attivita che
incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed
analisi costi- benefici ed altre analisi ed
ipotesi economiche usate nell'ambito
delle stesse

. settore ambiente e
Tempestivo

protezione civile
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(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e

relative analisi
di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a
proteggere i suddetti elementi ed analisi
costi-benefici ed altre

Tempestivo

analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore ambiente e
protezione civile

Relazioni sull'attuazione della

Tempestivo

5) Relazioni sull'attuazione della

(ex art. 8, d.Igs. n.

settore ambiente e
protezione civile

umana

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

legislazione legislazione ambientale
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
Stato della salute e della sicurezza | catena alimentare, le condizioni della vita Tempestivo settore ambiente e

protezione civile

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero

dell'’Ambiente e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente
redatta dal

Ministero dell'Ambiente e della tutela del
territorio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore ambiente
e protezione civile

Strutture sanitarie
private accreditate

IArt. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013

Strutture sanitarie private
accreditate

Elenco delle strutture sanitarie

private accreditate

Annuale

servizio politiche

(art. 41, c. 4,d.Igs. n.
33/2013)

sociali

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private

Annuale

servizio politiche

Interventi
straordinari e di
emergenza

d.Igs. n. 33/2013

comportano deroghe alla legislazione
vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali

accreditate (art. 41, c. 4,d.Igs. n. sociali
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
Art. 42, c. 1, lett. a), . o interventi straordinari e di emergenza che . settore ambiente e
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

protezione civile

Art. 42, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

per l'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti

straordinari

intervenuti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo

settore ambiente e
protezione civile

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

Costo previsto degli interventi e

costo effettivo sostenuto

Tempestivo

settore ambiente

(ex art. 8, d.Igs. n.

dall'amministrazione

33/2013)

e protezione civile
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. . Prevenzione della
Altri contenuti

Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a),

Piano triennale per la prevenzione

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate

servizio affari generali,

i i 'arti -bi Annuale
d.lgs. n. 33/2013 della corruzione e della trasparenza ai sensi dell'articolo 1, comma 2-bis della trasparenza e controlli
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,1.n. .
190/2012, Art. 43, c. 1, | Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della Tempestivo
d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza servizio affari generali,
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la ) trasparenza e controlli
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo
dell'illegalita dell'illegalita (laddove adottati)
Relazione del responsabile della Annuale

Art.1,c. 14, 1. n.
190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell'attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L.

n.190/2012)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed
atti di adeguamento a tali
provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed
atti di adeguamento a tali provvedimenti
in materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

IArt. 18, c. 5, d.Igs. n.
39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Altri contenuti Accesso civico

Art. 5,¢c.1,d.gs. n.
33/2013 / Art. 2, c. 9-bis,
1. 241/90

Accesso civico
"semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

/Art. 5, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Accesso civico "generalizzato"
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata
la richiesta di accesso civico, nonche
modalita per |'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Linee guida Anac FOIA
(del. 1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell'oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Altri contenuti
banche dati

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e

Art. 53, c. 1 bis, d.Igs.
82/2005 modificato
dall'art. 43 del d.Igs.

179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle
banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso
delle amministrazioni, da pubblicare

anche tramite link al Repertorio nazionale

dei dati territqriali
(WWW.T]’ldt.gOV.lt), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.ite
http://basidati.agid.gov.it/c
atalogo gestiti da AGID

Tempestivo

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Art. 53, c. 1, bis, d.Igs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria

Annuale

servizio affari generali,
trasparenza e controlli
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Art.9,c.7,d.l n.
179/2012 convertito con
modificazioni dalla L. 17
dicembre 2012, n. 221

Obiettivi di accessibilita

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia
per I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

Obiettivi di accessibilita dei soggetti
disabili agli strumenti informatici per
I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno) e lo stato di attuazione del "piano
per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Annuale

(exart.9,c.7,D.L. n.
179/2012)

servizio affari generali,
trasparenza e controlli

Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. Dati ulteriori
n. 33/2013
Art. 1,¢. 9, lett. f), I. n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati
non previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei
dati personali eventualmente presenti,
in virtl di quanto disposto dall'art. 4,
c. 3, del d.Igs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori
che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi

della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

servizio affari generali,
trasparenza e controlli
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| PRESENTI OBIETTIVI DSONO DA RITENERSI PARTE INTEGRANTE DEL REDIGENDO PIANO DELLA PERFORMANCE/PIANO DEGLI OBIETTIVI/PEG.

Pi1ano triennale di prevenzione della corruzione

CADENZA SCADENZA RESPONSABILE
AZIONE
annuale 31/12
Formazione di tutti i dipendenti SEGRETARIO
sugli obblighi comportamentali GENERALE
Periodica (come da 3112
Implementazione sistema dei regolamento approvato) SEGRETARIO
controlli interni GENERALE
n.d. 31/12
mfr?lt_ementazi;ne futl.'nzi.on?r?entt_) SEGRETARIO
(UF:(E)I;) procedimenti disciplinari GENERALE
Verifica della sostenibilita delle o SEGRETARIO
misure periodica 3112 GENERALE
- SEGRETARIO
periodica 31/12 GENERALE
Verifica dell'adeguatezza del PTPC
ed eventuale aggiornamento
periodica 31/12
A:Iggior?_e!ment:) I?egolan_\etr_\t(; o] SEGRETARIO
:lgc;\;;(r)11|2m materia, previsti dalla I. GENERALE
periodica tempestiva
Pubblicazione dati su RESPONSABILI DI
amministrazione trasparente SETTORE
periodica tempestiva
. . I SEGRETARIO
ptuzsions i rasvorsal
P RESPONSABILI DI
SETTORE

IL RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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SEZIONE 4
Organizzazione e valore umano

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE
DEI FABBISOGNI DI PERSONALE
PER IL TRIENNIO 2022/2024

Il Piano triennale dei fabbisogni ¢ lo strumento strategico, programmatico per individuare le esigenze di
personale in relazione alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicitd e qualita dei servizi ai cittadini compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica che mirano al
contenimento della spesa di personale.

E un adempimento prescritto dall’articolo 6 del D.Lgs 165/2001 che, al comma 2, che “Allo scopo di ottimizzare
I’impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicitd e qualita dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei
fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché
con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell’articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di personale,
si applica I’articolo 33. Nell’ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano 1’ottimale distribuzione
delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale,
anche con riferimento alle unita di cui all’articolo 35, comma 2.

Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse
quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali
previste a legislazione vigente”.

Ai sensi dell’art. 6 del D.L. 80 del 9 giugno 2021, n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR) e per I’efficienza della giustizia” che prevede la predisposizione del Piano Integrato delle
Attivita e delle Organizzazioni, la programmazione triennale dei fabbisogni sara incluso quale sezione del nuovo
strumento di programmazione previsto.

Con riferimento al personale in servizio si ¢ proceduto ad una ricognizione delle competenze, in termini
qualitativi e quantitativi, che I’Amministrazione Comunale e il Segretario Generale ritengono necessarie per
poter perseguire gli obiettivi di performance programmati per il 2022/2024, nonché per lo svolgimento dei
compiti istituzionali dell’Ente.

Ulteriori informazioni in merito sono desumibili dal Piano triennale del fabbisogno del personale 2022-2024,
Deliberazione di G.M. n. 63 del 11-05-2022
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SEZIONE 5
Monitoraggio

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3 del
decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché¢ delle
disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”;

- su base triennale dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000,
n. 267, relativamente alla Sezione “Organizzazione ¢ capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli
obiettivi di performance.



